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30ዓላማ 1፡- አዲስ እና ነባር የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን የመረጃ ጥራት ከ20,655 ወደ 23,719 ማሳደግ፣


31ዓላማ 2.  በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ላይ የክትትል ስርዓቱን ሽፋን ከ20,999 ወደ 27,071 ማሳደግ፤


31ተግባር 4፡- በሆቴል፣ ቱሪዝምና አይሲቲ ዘርፍ ለሚሰማሩ ባለሀብቶች የክትትል ድጋፍ እቅድ በቁጥር 146፤


31ተግባር 5፡- በኤክስፖርት ዘርፍ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የክትትልና ድጋፍ እቅድ በቁጥር 100፤


31ተግባር 6፡- ተኪ ምርቶች ላይ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የሚደረገውን የክትትል ድጋፍ እቅድ በቁጥር 650፤


31ግብ 7. ለፕሮጀክቶች ችግር ፈቺ የድጋፍ ስርዓት መዘርጋት


31ዓላማ 1. የድጋፍና የማመቻቸት ተግባር (facilitation) ውጤታማነትን 100% ማሳደግ፣


32ዓላማ 2. የቀረጥ ነፃ ማበረታቻ ፍቃድ እና የገቢ ግብር እፎይታ ድጋፍ ወደ 685 ማሳደግ


32ዓላማ 3. ማምረት ወይም አገልግሎት የሚሰጡ ፕሮጀክቶች ቁጥር ከ157 ወደ 185 ማሳደግ፣


32ግብ 8. የአገልግሎት አሰጣጥ እና ማበረታቻዎች አጠቃቀም ውጤታማነት ማሻሻል፣


34ክፍል ሰባት


34የድርጊት መርሀ-ግብር እና ዕቅዱን ለማሳካት የሚተገበሩ ማስፈጸሚያዎች


347.1.
የኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት እቅድ የድርጊት መርሃግብር


41የቀረጥ ነፃ ማበረታቻ ፍቃድ እና የገቢ ግብር እፎይታ ድጋፍ ወደ 685 ማሳደግ፤ (ክብደት=5%)


437.2.
ዕቅዱን ለማሳካት የሚተገበሩ ማስፈጸሚያ ስልቶች


437.2.1.
የሪፎርም ትግበራ ስትራቴጂ፣


437.2.2.
አቅም ግንባታ፣


437.2.3.
ቴክኖሎጂን በአግባቡ  አጠቃቀም፣


437.2.4.
የክትትልና ግምገማ ስራ፣


447.2.5.
የአፈጻጸም ሪፖርት ግንኙነት ሥርዓት፦


447.2.6.
የማስፈፀሚያ በጀትና የግበዓት አቅርቦት


45ማጠቃለያ


46የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ


46የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ድጋፍና ክትትል ዘርፍ


56የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ


56የጥናት ፕሮሞሽንና አንድ ማዕከል ዘርፍ


62የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ


62የጽ/ቤት ዘርፍ




ክፍል -አንድ
አጠቃሎ/Excutive Summery/
የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን በተለይ የኢንቨስትመንት ዘርፍ የሚያስገኘውን ውጤት ተከትሎ ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ፖለቲካዊ እና ሌሎች ስራዎች እነደ ዋና ተዋናይነት ሆኖ በማገልገል ዘርፈ ብዙ የልማት ስራዎችን በማከናወን በከተማ አስተዳደሩ የሚታየውን የኢኮኖሚው እድገት የራሱን አስተዋፅዖ በማበርከት ቀጣይነት ያለው ለውጥ በመዲናችን እንዲመዘገብ በማድረግ የከተማዋን ብሎም የሀገሪቱን ራዕይና ተልዕኮ ለማሳካት የራሱን አስተፅኦ ለማበርከት የ2017 በጀት አመት እቅድ አዘጋጅቶ ወደ ስራ ከገባ የበጀት አመቱን አጠናቋል፡፡ በበጀት አመቱ ኢንቨስትመንትን በመሳብ አምራችና አገልግሎት ሰጪ ባለሀብቱን በመደገፍ እና በማበረታታት የተሳለጠ የአሰራር ስርዓት በመዘርጋት በበጀት ዓመቱ በዕቅድ ባስቀመጠው የድርጊት መርሀ-ግብር መሰረት ተግባራትን ሲያከናውን ቆይቷል፡፡ በዚህም አምራችና አገልግሎት ሰጪ ፕሮጀክቶች ወደ ስራ እንዲገቡ በማድረግ ከፍተኛ መጠን ያለው ገንዘብ ወደ ገበያው መደረጉ፤ የውጭ ምንዛሬ የሚያስገኙ ፕሮጀክቶችን በልዩ ትኩረት በመደገፍ የውጭ ምንዛሬ ገቢ መገኘቱ፤ ገቢ ምርቶችን በሀገር ውስጥ በማምረት የውጭ ምንዛሬ ወጪን ማዳንና  የስራ እድል መፍጠር ከተገኙት ዋና ዋና ውጤቶች መካከል ናቸው፡፡ 
ይህን እንደ መነሻ በመውሰድ የ2018 በጀት አመት እቅድ የኢንቨሰትመንት ኮሚሽን በአዋጅ 84/2016 በተሰጠው ስልጣን እና ሀላፊነት መሰረት የተቋሙን ራዕይ እና ተልዕኮ ለማሳካት የኢንቨሰትመንት ፍሰቱን ለመጨመር፤ የተሻለና በቴክኖሎጂ የተደገፈ የፕሮሞሽን ስራ በመስራት ቀልጣፋ የኢንቨሰትመንት ፈቃድ አገልግሎት መስጠት፤ ከፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎት የሚሰበሰበውን ገቢ ማሳደግ፤ አምራችና አገልግሎት ሰጪ ፕሮጀክቶች ወደ ስራ እንዲገቡ በማድረግ ከፍተኛ መጠን ያለው ገንዘብ ወደ ገበያው እንዲገባ ማድረግ፤ የውጭ ምንዛሬ የሚያስገኙ ምርቶችን በማምረት የውጭ ምንዛሬ ገቢን ማሳደግ፤ ገቢ ምርቶችን በሀገር ውስጥ በማምረት የውጭ ምንዛሬ ወጪን ማዳን እንዲሁም የስራ እድል መፍጠር በልዩ ትኩረት የሚሰራባቸው ይሆናል፡፡ የአገልግሎት አሰጣጥ ስረዓትን በማዘመን ባለሀብቱ ለባለሀብቱ የሚሰጡ የፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎት፤ የድጋፍና ቀረጥ ነፃ ማበረታቻ ኦንላይን አገልግሎት ተጠቃሚ ማድረግ የተሳለጠ አሰራር ስርዓትን በመዘርጋትና ጠንካራ ተቋማዊ ባህልን በመገንባት ይሰራል፡፡ 
ተቀዋማዊ የቅንጂት አሰራር ስረዓትን ከባለድርሻ አካላት ጋር ትስስር በመፍጠር አጠቃላይ የኢንቨስትመንት አገልግሎት ስረዓቱን ቀልጣፋ ለማድረግ በልዩ ትኩረት የሚሰራ ይሆናል፡፡ ሌላው የሰው ሀይል ልማት ማሳደግ፤ የሪፎርም ሥራዎች በተሟላ ሁኔታ ተግባራዊ በማድረግና በሥነ-ምግባሩና በክህሎቱ የተለወጠ አመራርና ፈጻሚ በመፍጠር በተቋሙ የሚሰጡ አገልግሎቶችን ውጤታማ የማድረግ ሥራ በእቅድ ዘመኑ ትኩረት የሚሰጥባቸው ተግባራት ይሆናሉ፡፡
ክፍል ሁለት
መግቢያ
የአዲስ አበባ ከተማ አስተዳደር የኢትዮጵያ ዋና ከተማ፤ የአፍሪካ መዲናና የበርካታ አለም አቀፍ ዲፕሎማቲክ ተቋማትና የበርካታ ብሔር ብሔረሰቦች መቀመጫ ነች:: እንደ ከተማ አስተዳደር የብዙሃነት ከተማነቷን በኢንቨስትመንቱ ዘርፍ ለሚሰማሩም ለተሰማሩም ባለሀብቶች ምቹ የሆነች ከተማ ስትሆን ባላት የኢንቨስትመንት ምቹ ሁኔታ ባለሀብቱ ተጠቃሚነቱን በማረጋገጥ እና ዘርፍ በኢኮኖሚው  የራሱን ሚና እንዲጫወት ተቋሙ በአዋጅ ቁጥር 84/2016 የተሰጠውን ተግባርና ሀላፊነትን ለመወጣት በትጋት እና በቁርጠኝነት ለመስራት ስራዎችን ነድፎ ወደ ስራ ገብቷል፡፡ በመሆኑም በለሀብቱ የኢንቨስትመንት መዳረሻውን አዲስ አበባ እንዲሆን ለማድረግ ለማስታወቂያ/Promotion/ አገልግሎት የሚውሉና የከተማዋን እምቅ የኢንቨስትመንት አቅም የሚያሳዩ የተለያዩ የጥናት ስራዎችን በመስራት በማስተዋወቅ የኢንቨስትመንት ፍሰትን መጨመር፣ የተጠናከረ ክትትልና ድጋፍ ስራ በመስራት በማበረታታት ወደ ስራ ማስገማትና ከዘርፉ የሚገኘውን ገቢ ማሳደግና የስራ እድል መፍጠር ይሆናል፡፡

ስለሆነም በአዲስ አበባ ከተማ አስተዳደር ፈጣንና ቀጣይነት ያለዉ፣ ለማክሮ-ኢኮኖሚ ምቹ ሁኔታ በመፍጠር፣ የምርታማነትን ጥራትንና ተወዳዳሪነትን እንዲሁም ተደራሽነትን በማረጋገጥ ዜጎች የልማት ባለቤትና ተጠቃሚ ሆነዉ ተጨባጭ ብልፅግናን ለማረጋገጥ የግል ባለሃብቱ ሚና ከፍተኛ መሆኑን በመረዳት የተጀመሩ መልካም ተግባሮችን በማስቀጠል እና የተለዩ ጉድለቶችን መቅረፍ እንዲቻል ይህንን የበጀት አመት ዕቅድ ማዘጋጀት አስፈልጓል፡፡ 

ይህንን ሰነድ ለማዘጋጀት የኮሚሽኑን ያለፉትን ዓመታት አመታዊ የልማት እቅድ አፈፃፀም ሪፖርት፣ የ10 አመቱ የተቋሙ ስትራቴጂክ እቅድ፣ ኢንቨስትመንት አዋጅና ደንብ፣ የከተማ አስተዳደሩ የልማት እቅድ፣ የአዲስ አበባ ማክሮ ኢኮኖሚ ማዕቀፍ ዕቅድ በዋቢነት ተጠቅመናል፡፡ ሰነዱ በዕቅድ ዘመኑ የተከናወኑ ቁልፍ ጉዳዮች፣ ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰዱ የመፍትሄ ሃሳቦች፣ የነበሩ ጠንካራና ደካማ ጎኖች የተገለጹ ሲሆን የዕቅዱ መነሻ ሃሳቦች፣ የትኩረት አቅጣጫዎች፣ የትኩረት መስኮች፣ ዓላማዎች፣ ግቦች፣ አሰቻይ ሁኔታዎች፣ የዕቅዱ ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች እና የክትትልና ግምገማ ስርዓት በዝርዝር የቀረበ ሲሆን ከላይ የተጠቀሱትን ያካተተ የ2018 በጀት ዓመት የልማት ዕቅድ እንደሚከተለው ተዘጋጅቷል፡፡ 

የእቅዱ አስፈላጊነት
የኮሚሽኑን የረጅም ጊዜ የልማት ዕቅድ መነሻ በማድረግ ሊተገበሩ የሚቀመጡ መሰረታዊ አቅጣጫዎችን፣ ዓላማዎችን፣ ግቦችንና የማስፈፀሚያ ስልቶችን በማስቀመጥ የዕቅዶችን ተፈፃሚነት በተደራጀና በተቀናጀ መንገድ ለመምራትና ለመከታተል በሚያስችል መልኩ አመታዊ የ2018 ተቋማዊ እቅድ ማቀድ በማስፈለጉ ነው፡፡ 
የእቅዱ ዓላማ
በኮሚሽኑ የ10 አመት ስትራቴጂክ እቅድ ውስጥ የተቀዳ የ2018 እቅድ የተቋሙን ራዕይና ተልዕኮ ለማሳካት የሚያስችሉ ግቦች፣ ዓላማዎች እና ዝርዝር ተግባራትን በተገቢው የተለዩትን ለመፈፀምና ለማስፈፀም ከፍተኛ ሚና ይኖረዋል፤

· ኢንቨስትመንትን በመሳብ፤ ውጤታማ የክትትልና ድጋፍ ስራዓት በመዘርጋት የግል ዘርፉን በኢኮኖሚው ውስጥ የሚኖረውን ጉልህ ሚናና ተሳትፎ ማሳደግ እንዲያስችል፤ 

· የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ድጋፍና ክትትል በማድረግ  ጥራትንና ተወዳዳሪነትን በማጐልበት የገቢ ምርቶችን እንዲተኩና የወጪ ምርቶችን እንዲያሳድጉ ለማድረግ ፤
· የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በመደገፍ ወደ ማምረት  ወይም  አገልግሎት   በማስገባት ሰፊ የሥራ ዕድል መፍጠር እንዲያስችል ፤
· ለባለሃብቱ የሚፈልገውን ፈጣን  አገልግሎት  ለመስጠት  የአገልግሎት ሥርዓት በማዘመን የመፈጸም ብቃት በማጎልበትና መልካም አስተዳደርን በማስፈን እርካታ ማሳደግ  ለማስቻል፤
ለዕቅድ ዝግጅቱ መነሻ የተደረጉ ሰነዶች አይነት
ለኮሚሽኑ የ2018 በጀት ዓመት የልማት እቅድ ለማዘጋጀት መነሻ የተደረጉ ሰነዶች በአዋጅ ቁጥር 84/2016 ለተቋሙ የተሰጠው ስልጣንና ተግባር፣ ያለፉትን ዓመታት አመታዊ የልማት እቅድ አፈፃፀም ሪፖርት፣ የ10 አመቱ የተቋሙ ስትራቴጂክ እቅድ፣ ኢንቨስትመንት አዋጅና ደንብ፣ የከተማ አስተዳደሩ የልማት እቅድ፣ የአዲስ አበባ ማክሮ ኢኮኖሚ ማዕቀፍ ዕቅድ በዋቢነት ተጠቅመናል፡፡
የሰነድ ዝግጅት ሂደት፣ ይዘቶችና አደረጃጀት 

የ2018 በጀት አመት የእቅድ ሰነድ ዝግጅት በኮሚሽኑ የበላይ አመራሮች በዋናነት የስራ ትእዛዝ መሰረት በጄኔራል ካውንስል እንዲሁም በፕሮሰስ ካውንስል በእቅድ ሰነድ ዝግጅት ማኑዋል /ቢጋር/ ላይ በመወያየትና በመግባባት ሁሉም የስራ ክፍሎች የየክፍላቸውን የ2018 በጀት አመት መነሻ እቅድ እንዲያዘጋጁና በዘርፍ ተጠምሮ እንዲቀርብ በማድረግ የእቅድና በጀት ክፍል የቀረቡለትን ሰነዶችን በመጠመርና ተጨማሪ አጋዥ ሰነዶችን በመጠቀም የተቋሙን የ2018 በጀት አመት የእቅድ ሰነድ በማዘጋጀት በስትራቴጂክ ካውንስል፣ በጄኔራል ካውንስል፣ በአጠቃላይ ሰራተኛና ባለድርሻ ተገምግሞና የፀድቆ ተቋማዊ የቀጣይ አመት እቅድ ሰነድ ተደርጓል፡፡ 

ሰነዱ በዋናነት በሰባት ክፍሎች የተከፈለ ሲሆን በክፍል አንድ ማጠቃለያ /Excutive summery/ የያዘ፣ በክፍል ሁለት መግቢያ፣ የእቅዱ ክለሳ ዓላማ፣ ለዕቅድ ዝግጅቱ መነሻ የተደረጉ ሰነዶች አይነት እና የእቅድ ክለሳው አስፈላጊነት የተገለፀበት፤ በክፍል ሶስት የኮሚሽኑ ራዕይ፣ ተሌዕኮና እሴቶችና መርሆዎችን የያዘ ነው፡፡ በክፍል አራት መነሻ ሁኔታዎችና የነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ የተዳሰሰበት ሲሆን በክፍል አምስት የቁልፍ ችግሮች ትንተናና የአፈፃፀም ስትራቴጂዎችን የያዘ፤ በክፍል ስድስት የኮሚሽኑ ዋና ዋና ስትራቴጂክ ግቦች ፣ ኢላማዎችና ተግባራት እንዲሁም የሚጠበቁ ውጤቶችን የማስፈፀሚያ በጀት የተተነተነበትና እንዲሁም በመጨረሻም በክፍል ሰባት የድርጊት መርሀ ግብርና እቅዱን ለማስፈፀም የሚተገበሩ የድርጊት መርሀ ግብሮች ናቸው፡፡        
ክፍል ሶስት
የኮሚሽኑ ራዕይ፣ተሌዕኮና እሴቶች
የኮሚሽኑ ራዕይ /Vision/

በ2022 አዲስ አበባን በኢንቨስትመንት ተመራጭ እና ቀዳሚ በማድረግ የአፍሪካ ብልጽግና ተምሳሌት ማእከል ሆና ማየት፡፡
የኮሚሽኑ ተልዕኮ /Mission/

የከተማዋን እምቅ ሃብት በማጥናትና በማስተዋወቅ ጥራት ያለዉ ኢንቨስትመንትን በመሳብ እና ቀጣይነቱን በማረጋገጥ የምጣኔ ሃብት፣የሥራ እድል፣የወጪ ንግድ ገቢን ማሳደግ፣
 የኮሚሽኑ እሴቶችና መርሆዎች
· ተጠያቂነት 
· ተቋማዊ ሃላፊነት 

· የአገልግሎት ጥራት 

· ግልጽና አሳታፊነት
· መልካም ስብእና 
የተቋሙ ስልጣን፣ተግባርና ኃላፊነት
ኮሚሽኑ በአዋጅ ቁጥር 84/2016 መሠረት የሚከተሉት ስልጣንና ተግባራት አሉት፡-

· የኢንቨሰትመንት አመቺነትን ያጠናል፣ ያስተዋዉቃል፣ ያስተባብራል፣ ያስፋፋል፣ ምክርና የቴክኒክ ድጋፍ ይሰጣል፣

· የእርስ በእርስ ቁጥጥርን ለማረጋገጥ ሀገራዊ ፋይዳ ያላቸው ፕሮጀክቶችን ይገመግማል፣ ለሚመለከተው አካል በማቅረብ እንዲፀድቅ ያደርጋል፣

· የአንቨስትመንት ጥያቄዎች ሲቀርቡለት በህግ መሰረት መርምሮ የኢንቨስትመንት ፈቃድ ማግኘት የሚገባቸዉን በማረጋገጥ የኢንቨስትመንት ፈቃድ ይሰጣል፣ ያድሳል፣ የንግድ ስራ ፍቃድ ማግኘት እንዲችሉ አግባብ ወዳለዉ አካል ያስተላልፋል፣

· ለኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የማምረቻና መሸጫ ቦታዎች፣ የፋይናንስና የብድር አገልግሎቶች፣የጥሬ ዕቃና የማምረቻ መሳሪያዎች የማግኘት ዕድልና የተለያዩ የመሰረተ ልማት አዉታሮች የሚሟሉበትን ሁኔታ ያመቻቻል፣

· ኢንቨስትመንትን ለማስፋፋትና ለማበረታታት እንዲሁም የከተማዉን መልካም ገፅታ ለመገንባት የሚረዱ የማስተዋወቅ ስራዎችን ይሰራል፣ ጽሑፎችን ያዘጋጃል፣ ያሰራጫል፣ ዓዉደ ርዕዮችን፣ ዓዉደ ጥናቶችንና ሴሚናሮችን ያዘጋጃል፣

· የኢንቨስትመንትን ለማስፋት በባለሀብቶች፣በመንግሰታዊ መሥሪያ ቤቶችና በሌሎች ኢንቨስትመንትን በተመለከተ አግባብነት ባላቸዉ አካላት መካከል ግንኙነት እንዲኖር ያደርጋል፣ያስተባብራል፣

· የኢንቨስትመንት ፈቃድ የሰጣቸዉን ባለሀብቶች የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች አፈፃፀም ይከታተላል፣የኢንቨስትመንት ፈቃዱ የያዛቸዉ ሁኔታዎች መከበራቸዉንና ማበረታቻዎች ለታለመላቸዉ ዓላማ መዋላቸዉን ያረጋግጣል፣ከህግ አግባብ ዉጪ ሆነዉ ሲገኙ የኢንቨስትመንት ፍቃዱን  ይሰርዛል፣ እርምጃ እንዲወሰድ ያደርጋል፣

· የድህረ-ኢንቨስትመንት የድጋፍና ክትትል ሥራን ለዚህ ዓላማ ከተቋቋሙ አካላት ጋር በቅንጀት ይሰራል፣

· የኢንቨስትመንት ፈቃድ ላወጡ ባለሀብቶች የአንድ መስኮት አገልግሎት የሚያገኙበትን አሰራር ስርዓት ይዘረጋል፣

· እንደ ኢንቨስትመንቱ ዓይነት ለፕሮጀክቱ የሚያስፈልገዉን የመሬት ፍላጎት ገምግሞ የመሬት ዝግጅት እንዲደረግ ለሚመለከተው አካል ያስተላልፋል፣አግባብ ካለው አካል ጋር በመቀናጀት ለከተማው አስተዳደር አቅርቦ ያስወስናል፣ተፈጸሚ እንዲሆኑ ይከታተላል፣ ስለ ፕሮጀክቱ አፈፃፀም ከባለሀብቱ ጋር ይዋዋላል ከህግ አግባብ ውጪ ሆነው ሲገኙ ይሰርዛል፡፡ 
ክፍል አራት
መነሻ ሁኔታዎች እና ነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ
4.1. ሀገራዊ፣ ከተማዊና ተቋማዊ ሁኔታዎች እንደመነሻ
4.1.1. አገራዊ ሁኔታ እንደ መነሻ
ባለፉት ዓመታት እንደ ሀገር ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ፖለቲካዊ ድሎች ቢመዘገቡም በተለያዩ አካባቢዎች የተከሰቱ ሰው ሰራሽና ተፈጥሯዊ ችግሮች እንዲሁም ዓለም ዓቀፍዊና ቀጠናዊ የኢኮኖሚ ቀውስን ተከትሎ ኢንቨስትመንቱንና አጠቃላይ ሀገራዊ ኢኮኖሚውን ፈተና ውስጥ የከተተው ጉዳይ ሆኖ ቆይቷል፡፡ በከተሞች አካባቢ የሚታየው የመሬት አቅርቦት ችግር፣ የምንዛሬ እጥረት፣ የብድር እና ፋይናንስ ችግር፣ የአለም አቀፍ ገበያ መዳረሻ ችግርና ተወዳዳሪነት፣ ሌሎችም ተግዳሮቶች እንደ ሀገር በኢንቨስትመንቱ ላይ የሚታዩ ችግሮች ናቸው፡፡ በመሆኑም ይህን ሀገራዊ የኢኮኖሚ ጫና ለመቋቋም በ2016 መጨረሻ ጀምሮ የተተገበረው የኢኮኖሚ ሪፎርም በተለይ ምንዛሬ በገበያው እንዲመራ የተደረገበት ሂደት እና ኢንቨስትመንት አገልግሎትን በአንድ መዓከል ለመስጠት በሚያስችል መልኩ በሀገሪቱ የሚገኙ የኢንዱስትሪ ፓርኮችን ሪፎርም በማድረግ ወደ ልዩ ኢኮኖሚክ ዞን የማደራጀት ሂደት ዘርፉን ለመታደግ እንደ ሀገር የተወሰዱ እርምጃዎች ናቸው፡፡ በመንግስት ይገነባ የነበረውን የልዩ ኢኮኖሚክ ዞን ግንባታ ለግል ባለሀብቱ ጭምር ክፍት መደረጉ ኢንቨስትመንቱን ለማስፋፋት የራሱ የሆነ ጉልህ አስተዋፅኦ ይኖረዋል፡፡ ባጠቃላይ እንቨስትመንት ካፒታል፣ እውቀት /ቴክኖሎጂ/፣ መሬት፣ የሰው ሀይልና ሌሎችን ሀብቶች የሚያስፈልግ ስለሆነ እንደ ሀገር ለዘርፉ ከፍተኛ ትኩረት በመስጠትና በማሟላት የፖለቲካ አመራሩም ጭምር በጥብቅ የሚከታተለውና የሚመራው ጉዳይ መሆኑ ነው፡፡ 
4.1.2. የአዲስ አበባ ከተማ ሁኔታ እንደ መነሻ

አዲስ አበባ በርካታ ቁጥር፤ የተለያየ ባህልና ሀይማኖት የሚከተል ማህበረሰብ የከተመባት፤ ከፍተኛ የንግድ እንቅስቃሴ የሚደረግባት፤ በየቀኑ ከፍተኛ መጠን ያለው ገቢና ወጪ እቃዎችን የምታስተናግድ፤ ማህበረሰቡ 24 ሰዓት ማህበራዊ አገልግሎት የሚጠይቅባትና የሚሰጥባት፤ በርካታ ዲፕሎማቶችና አለማቀፍ ተቋማት የሚገኙባት፤ በርካታ ጥንታዊና ታሪካዊ ቅርሶችና የቱሪስት መዳረሻዎችና ሌሎችም በርካታ መስተጋብሮችን የምታስተናግድ ከተማ ናት፡፡ ከተማችን ሀገራዊ ፈተና ጫና ውስጥ ያለች ቢሆንም ኢንቨስት አድርገው ወደ ስራ እንዳይገቡ የተለያየ ችግር ያለባቸው ባለሀብቶች መረጃ ማለትም የመስሪያ ቦታ፣ የብርድና ፋይናንስ፣ የውጪ ምንዛሬ፣ የመሰረተ ልማት ችግሮች በጉልህ የሚታዩ ችግሮች ናቸው፡፡ ከተማ አስተዳደሩ በከተማ ዉስጥ ያለዉን ዘርፈ ብዙና ውስብስብ ማህበራዊ እና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችና ማነቆዎች ለመፍታት የሚያስችል የልማት ዕቅድ አቅዶ ወደ ተግባር  በመግባት ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ አገልግሎቱን ለማህበረሰቡ ለመስጠት በሚያስችል ቁመና በርካታ ተቋማትን አደራጅቶ ወደ ስራ ገብቷል፡፡ ከተማ አስተዳደሩ ትኩረት ከሰጠባቸው ዘርፎች መካከል የግል ሴክተር ኢንቨስትመንቱን ማጠናከር ነው፡፡ በዚህም በከተማ አስተዳደሩ ያለውን የመሬት አቅርቦት ችግር በአግባቡ ለመምራት በሚያስችል መልኩ ከፍተኛ የኢኮኖሚ ፋይዳ ላላቸው የኢንቨስትመንት ዘርፎች ቅድሚያ በመስጠትና አጠቃላይ ኢንቨስትመንቱን በማበረታታትና በመደገፍ የግል ባለሀብቱ በኢኮኖሚው ላይ የሚኖረውን ሚና ለማሳደግ የሚያስችል መጠነ ሰፊ ስራዎች ተሰርተዋል፡፡  
4.1.3. የተቋሙ የ2017 በጀት ዓመት ነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ
የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን በአዋጅ ቁጥር 74/2014 እን እንደገና ተቋማትን ለማቋቋም በወጣው 84/2016 መሠረት ተቋቁሞ ወደ ስራ የገባ ሲሆን በሦስት ዘርፎች ማለትም የአስተዳደር ዘርፍ፤ ጥናትና ፕሮሞሽን አንድ ማዕከል ዘርፍ እና የፕሮጀክት ክትትልና ድጋፍ ዘርፍ፣ በ12 ዳይሬክቶሬትና በ16 ቡድኖች የተዋቀረ ተቋም ነው፡፡ የሰው ሃይል ሽፋንን በተመለከተ በተለይ በመዋቅር ከተፈቀደው 192 የሰው ሀይል ውስጥ 104 የተሸፈነ ሲሆን 53.6% ይሆናል፡፡ ተቋሙ ባለው የሰው ሀይል የተሸለ አገልግሎትን በመስጠትና የአስራር ስርዓት በማዘመን በቴክኖሎጂ የታገዘ አገልግሎት በመስጠት የተገልጋዩን ባለሃብት እርካታ ከፍ በማድረግ እና ታማኝነት የመፍጠር ስራ በተቋሙ እየተሰራ ሲሆን በተለይ የግል ባለሀብቱ ኢኮኖሚው ላይ የሚያበረከረተውን አስተዋፅኦ ለማሰደግን የኢንቨስትመንት ዘርፉን ካለበት አንድ ደረጃ ለማሻገርና ከዘርፉ ከተማችንም ሆነ ሀገራችን ብሎም ማህበረሰቡ የሚያገኙትን ጥቅም ለማሳደግ ተቋሙ የራሱን አስተዋፅኦ ለማበርከት እየሰራ ይገኛል፡፡
4.2. የዕቅዱ የትኩረት መስክ፣ የትኩረት አቅጣጫ እና ትኩረት የተሰጣቸው የኢንቨስትመንት ዘርፎች፤
4.2.1. የከተማ አስተዳደሩ የትኩረት መስኮችና አቅጣቻዎች 

የትኩረት አቅጣጫዎች (strategic pillars)

መሪ የልማት ዕቅዱ  አስር /10/ ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች ያሉት ሲሆን እነዚህም፡-

· ጥራት ያለው የኢኮኖሚ እድገት እና የጋራ ብልፅግና ማረጋገጥ፣
· የኢኮኖሚ ምርታማነት እና ተወዳዳሪነት ማረጋገጥ፣
· የቴክኖሎጂ አቅም እና ዲጂታል ኢኮኖሚ መገንባት፣ 
· ዘላቂ የዕድገት እና የልማት ፋይናንስ ማረጋገጥ፣ 
· የግሉን ዘርፍ የኢኮኖሚ ዕድገት መሪነት ማረጋገጥ፣ 
· የሥርዓታት ለውጥን ማረጋገጥ፣ ሰው ሰራሽና ተፈጥሯዊ አደጋዎችን መቋቋምና አረንጓዴ ኢኮኖሚ መገንባት፣ 
· የልማት ተጠቃሚነትን እና ማህበራዊ አካታችነትን ማረጋገጥ፣
· የፍትህ ተደራሽነት እና ውጤታማ መልካም አስተዳደር መገንባት፣
· ዘላቂ የሰላም ግንባታ 
· ጠንካራ ከባቢያዊ ኢኮኖሚያዊ ትብብር ማረጋገጥ ናቸው፡፡
ከተማ አስተዳደሩ አስራ ሁለት /12/ ዋና ዋና የትኩረት መስኮች
· የፋይናንስ ዘርፍ ልማት

· ብዘሃ ዘርፍ የኢኮኖሚ እድገት ምንጮች

· የአርሶ አደርና የከተማ ግብርና ልማት ዘርፍ

· የአምራች ኢንዱስትሪ ልማት

· የቱሪዝም ዘርፍ ልማት

· የአይሲቲ ዘርፍ

· የኢንቨስትመንት እና የቢዝነስ ከባቢ  
· የንግድ ዘርፍ

· የስነሕዝብ እና የሰው ሀብት ልማት ዘርፍ
· መሠረተ ልማት ዘርፍ፣.
· የመንገድ መሰረተ ልማት

· የውሃ ሀብት ልማት

· የፍሳሽ መስመር መሠረተ ልማት

· የትራንስፖርት ልማት ዘርፍ

· ኢኖቬሽንና ቴክኖሎጂ ዘርፍ ልማት

· ቤቶች ልማት ዘርፍ

· የመሬት ልማት አጠቃቀምና አስተዳደር ዘርፍ

· የመልካም አስተዳደር እና የፍትህ ዘርፍ

· የሰላምና ደህንነት ዘርፍ ናቸው፡፡
4.2.2. የኮሚሽኑ የትኩረት መስኮች
· የኢንቨስትመንት ከባቢ ሁኔታን ማሻሻል
ከተማዋ ለኢንቨስትመንት ምቹ ከባቢ ሁኔታን ለመፍጠር እያደረገች ያለውን እንቅስቃሴ  በማጠናከር ኢንቨስትመንትን ለማስፋፋትና ቀጣይነቱን ለማረጋገጥ በዘርፉ እንቅፋት የሆኑ የህግ፣ ፖሊሲ እና ተቋማዊ አሰራሮችን በማሻሻል ከተማችን ያላትን የቢዝነስ ምቹነት ማሻሻል ይጠበቃል፡፡ 

· ስትራቴጅክ ቅንጅትዊ አጋርነትን
ኮሚሽኑ ከባለድርሻ አካላት ጋር በትብብርና በቅንጅት መስራት ሌላው ትኩረት ሊሰጠው የሚገባው ጉዳይ ሲሆን በትብብር፣ በቅንጅትና በአጋርነት መንፈስ መስራትን ማጎልበት በኢንቨስትመንቱ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በትብብር ከመፍታት ባሻገር የታለመለትን ግብ እንዲመታ አይነተኛ አስተዋጽኦ ይኖረዋል፡፡ 

· የህብረተሰብ ተጠቃሚነት
ይህ የትኩረት መስክ ህብረተሰቡን ከኢንቨስትመንቱ ተጠቃሚ እንዲሆን ትኩረት ተሰጥቶት የሚሰራ ተግባር ነው፡፡ ይህም ሲባል በስራ እድል ፈጠራ፣ በቴክኖሎጂና ዕውቀት ሽግግር፣ ዙሪያ በኢንቨስትመንቱ አካባቢ የሚገኙ የህብረተሰብ ክፍሎች የልማቱ ተጠቃሚ እንዲሆኑ በማድረግ ህብረተሰቡ በኢንቨስትመንቱ ላይ አመኔታን በመጨመር ውጤት የሚመዘገብበት የትኩረት መስክ ነው፡፡    

4.2.3. በኮሚሽኑ የዕቅድ ዘመኑ የትኩረት አቅጣጫዎች

· ጥራት ያለው የሀገር ውስጥ ኢንቨስትመንት መሳብና ማበረታታት
ለአምራች ኢንዱስትሪ፣ ለኢንፎርሜሽን ኮሚኑኬሽን ቴክኖሎጂ እና በቱሪዝም ላይ የተሻለ ለውጥ ለማምጣትና የሚጠበቁ ውጤቶችን በማስመዝገብ (ለዜጎች የስራ ዕድልን ከመፍጠርና የኢኮኖሚያዊ እድገቱን ቀጣይነት ማረጋገጥ) አንጻር ጥራት ያለው ኢንቨስትመንትን መሳብ አንዱ የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡ ኢንቨስትመንትን ለመሳብ ከፍተኛ ርብርብ ማድረግ የሚጠበቅ ሲሆን በተለይም ኤክስፖርት-ተኮር እና ለዜጎች ሰፊ የስራ ዕድል ሊፈጥሩ በሚችሉ የማኑፋክቸሪንግ፣ የቱሪዝም እና ኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ ዘርፎች እንዲሠማሩ ማድረግ በዕቅድ ዘመኑ ትኩረት የሚሰጠው ጉዳይ ነው፡፡  በከተማዋ ዕምቅ የኢንቨስትመንት ሀብት (ዘርፎችን) መለየት በእቅድ ዘመኑ በልዩ ትኩረት የሚሰራ ስራ ነው፡፡ በኢንቨስትመንቱ ዘርፍ ጉልህ ሚና የሚጫወቱ ምርታማ የዕድገት ዘርፎችን በጥናት በመለየት፣ የጥናት ምክረ ሃሳቦችን በማዘጋጀትና ለተጠቃሚው ባለሀብት በአግባቡ መረጃውን በመስጠት ለኢኮኖሚው ጉልህ አስተዋጽዖ እንዲኖራቸው በትኩረት የሚከናወን ተግባር ነው፡፡

· ተኪ ምርትና የኤክስፖርት አፈጻጸምን ማሻሻል
በከተማችን ተጨባጭ ሁኔታ በርካታ መጠን ያለው የፍጆታ እቃ እና አልባሳት እና ሌሎችም የመገልገያ እቃዎች ከውጭ በከፍተኛ ምንዛሬ ይገባል፡፡ ዘላቂ ልማትና ፈጣን የኢኮኖሚ ዕድገት ለማረጋገጥ ትልቅ ትርጉም ተሰጥቶ መሰራት ያለበት ይህን ከውጭ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ በማምረት እና በአንፃሩ የኤክስፖርት አፈጻጸምን ያስፈልጋል፡፡ በዚህም መሰረት በዘርፉ ለመሰማራት የኢንቨስትመንት ፈቃድ ወስደው በሄደት ላይ ያሉትንም ሆነ ወደ ምርት ወይም አገልግሎት መስጠት የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች ላይ ከምንጊዜውም በላይ ድጋፍና ክትትል በማድረግ በፕሮጀክቶቹ የተያዙት ዕቅዶችን በተገቢው መንገድ እንዲፈጽሙና የኤክስፖርት መጠናቸውን እንዲያሻሽሉ ትኩረት ተሰጥቶት ይሰራል፡፡ 

· የስራ ዕድል ፈጠራ
ጥራት ያለው ኢንቨስትመንትን በመሳብ ለዜጎች የስራ ዕድልን በመፍጠር ሰፊ የሰው ኃይል የሚጠቀሙ፣ የዕውቀት እና ቴክኖሎጂ ሽግግርን የሚያመጡ ፕሮጀክቶች ላይ ትኩረት በመስጠት ይሰራል፡፡ 

· የግል ዘርፉን ተሳትፎ ፣ ምርታማነት እና ተወዳዳሪነትን ማሳደግ 

ከውጭ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት መተካት በሚያስችሉና ተወዳደሪነታቸው የተረጋገጠ ምርቶችን ማምረት የሚችሉ ዘርፎችን በማበረታታት የወጪ ንግድ ዕድገት ኢንቨስትመንትና የውጭ ምንዛሬ ገቢ በመጨመር ሀገሪቱ ያላትን አሉታዊ የወጪ ንግድ ሚዛን መዛባት እንዲስተካከል ይደረጋል።  እየተካሄዱ ካሉት የፖሊሲ ማሻሻያ ሥራዎች ጋር በተጣጣመ መልኩ ኢንቨስትመንት እና የግሉ ዘርፍ የኢኮኖሚ ዕድገትን በመምራት ቁልፍ ሚና እንዲጫወት ለማስቻል የመንግስት ትኩረት በመሠረተ ልማት አቅርቦትና የግሉን ዘርፍ ድጋፍ በመስጠት ላይ ይሆናል፡፡ 

4.2.4. በዕቅድ ዘመኑ ትኩረት የተሰጠባቸው የኢንቨስትመንት ዘርፎች

· የሆቴልና ቱሪዝም ዘርፍ
የቱሪዝም ዘርፍ በሥራ ፈጠራም ሆነ የውጭ ምንዛሬ ከማስገኘት አንፃር ከፍተኛ አስተዋፅዖ ሊያደርግ የሚችል ዘርፍ ሲሆን፣ ዘርፉ የሀገር ውስጥም ሆነ የውጭ ኢንቨስትመንት መሳብ እንዲችል የተሳለጠ የድህረ-ኢንቨስትመንት አገልግሎትን እና የተፋጠነና ወጥነት ያለው የድጋፍና ክትትል ስራን  የሚጠይቅ በመሆኑ በዕቅድ ዘመኑ ልዩ ትኩረት ተሰጥቶት የሚከናወን ይሆናል፡፡
· ኢንፎርሜሽንና ቴክኖሎጂ ዘርፍ
በኢንፎርሜሽንና ኮምፒዩተር ቴክኖሎጂ ዘርፍ ሊገኙ የሚችሉ ጥቅሞች ዘርፈ-ብዙ ከመሆናቸውም በላይ ጥራትና ብዛት ያለው ሥራ በስፋት ማመንጨት የሚችልና የውጭ ምንዛሬ ማስገኘት አቅም ያለው ዘርፍ በመሆኑ አቅሙና ልምድ ያላቸውን ባለሃብቶች ወደ ትግበራ እንዲገቡ በማድረግ ዘርፉ ለኢኮኖሚው እድገት የሚያደርገውን ጉልህ ሚና እንዲጫወት የሚደረግ ይሆናል፡፡   

· የአምራች ኢንዱስትሪ ዘርፍ
አምራች ኢንዱስትሪ ዘርፍ ኢኮኖሚን በዘላቂነት ለማሳደግ የሚኖረው ሚና ከፍተኛ እንደሆነ ይታወቃል፡፡ በተለይ የሥራ ዕድልን ለመፍጠር፣ ውጭ ምንዛሬን ለማስገኘት እና የገቢ ንግድን ለመተካት ጉልህ ድርሻ አለው፡፡ በዚህም መሰረት በዘርፉ የሚደረጉ ክትትልና ድጋፍ ልዩ ትኩረት ተሰጥቶት የሚሰራ ሲሆን የሃገር ውሰጥ ባለሃብቱን በማስተሳሰር፣ ዕውቀትና ቴክኖሎጂ ሽግግር እንዲኖር ያላሰለሰ ጥረት ይደረጋል፡፡ እንዲሁም የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በአምራች ኢንዱስትሪ ውስጥ ያላቸው ድርሻ ከፍ እንዲል በጥናት ላይ የተመሰረተ የድጋፍ ስራዎች ይከናወናሉ፡፡
4.3. የ2017 በጀት ዓመት የዋና ዋና ግቦችና ዓላማዎች አፈፃፀም ግምገማ፤ 

በዚህም መሰረት በ2017 በጀት አመት በየሥራ ዘርፎች የተከናወኑ ተግባራት አፈጻጸም በተመለከተ፡፡ 

· የጥናትና ፕሮሞሽን አሰራር 

ጥናትና አዲስ የተሸሻለ ፕሮጀክት ፕሮፋይሎችን ሰመሪ መስራት እቅድ 11 ክንውን 11 ሲሆን አፈፃፀሙ 100%፣ ወቅቱን የጠበቀና የተደራጀ መረጃ ለደንበኞች በሶፍት ኮፒ እና በቃል 4200 ለመስጠት ታቅዶ ለ4215 ደንበኞች መስጠት የተቻለ ሲሆን አፈፃፀም 100%፣ ለ8000 ባለሀብቶች የህትመት ውጤቶችን ለማሰራጨት ታቅዶ ለ7753 (97%) ተሰራጭቷል፣ ለ4 ጊዜ ኤግዚቢሽን ላይ በመሳተፍ የከተማውን የኢንቨስትመንት አማራጭና እምቅ አቅም የማስተዋወቅ ስራ ታቅዶ ክንውን 4 አፈፃፀም 100%፣ 
· የፍቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎት፤ 

ለ3000 ባለሀብቶች አዲስ ኢንቨስትመንት ፈቃድ ለመስጠት ታቅዶ 3383 ተከናውኗል አፈፃፀም 113%፣ ለ250 ባለሀብቶች ማስፋፊያ ኢንቨስትመንት ፈቃድ ለመስጠት ታቅዶ 290 ተከናውኗል አፈፃፀም 116%፣ ለ400 ባለሀብቶች ለውጥ/ማሻሻያ የኢንቨስትመንት ፈቃድ ለመስጠት ታቅዶ 387 ተከናውኗል አፈፃፀም 97%፣ ለ100 ባለሀብቶች ምትክ የኢንቨስትመንት ፈቃድ ለመስጠት ታቅዶ  104 ተከናውኗል አፈፃፀም 104%፤ ለ1800 ባለሀብቶች የኢንቨስትመንት ፈቃድ ዕድሳት ለመስጠት ታቅዶ  2110 ተከናውኗል  አፈፃፀም 117%፣ ከኢንቨስትመንት ፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎት እና ከተለያዩ የድጋፍና ጨረታ ገቢ  ብር 25.5 ሚሊዮን ታቅዶ ብር 32.7 ሚሊዮን አፈጻጸሙ 128% ገቢ መሰብሰብ ተችሏል፣ 
· የድጋፍና ክትትል አገልግሎት፤
536 ፕሮጀክቶችን ከቅድመ ትግበራ ወደ ትግበራ እንዲሸጋገሩ ለማድረግ ታቅዶ 542  ተከናውኗል አፈጻጸሙ 101%፣ 166 ፕሮጀክቶችን ወደ ማምረት ወይም ወደ አገልግሎት እንዲሰጡ ታቅዶ 157 ወደ ስራ ማስገባት ተችሏል፤ ይህም የዕቅዱን 95 በመቶ በተጨማሪም  ኢንቨስት የተደረገ ካፒታል በተመለከተ 8 ቢሊ ታቅዶ 8.25 ቢሊየን ስራ ላይ የዋለ ሲሆን አፈጻጸሙም 103% ነው፡፡ ለ18,000 ቋሚና ጊዜያዊ የስራ እድል መፍጠር ታቅዶ ለ16,263 አፈጻጸሙ 90% የስራ ዕድል መፍጠር ተችሏል፣ 

· ቀረጥና ታክስ ነፃ ማበረታቻ አገልግሎት

900 የካፒታል እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲገቡ ታቅዶ 946 የተፈቀደ ሲሆን አፈፃፀሙ 105% ይሆናል፤  127 የግንባታ እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲገቡ ታቅዶ 127 የተፈቀደ ሲሆን አፈፃፀሙ 100% ይሆናል፤ 25 ተሸከርካሪዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲገቡ ታቅዶ 19 የተፈቀደ ሲሆን አፈፃፀሙ 76% ይሆናል፤  30 መለዋወጫ እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲገቡ ታቅዶ 37 የተፈቀደ ሲሆን አፈፃፀሙ 123% ይሆናል፤  60 ለሙከራና ለስልጠና የሚሆኑ ጥሬ እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲገቡ ታቅዶ 55 የተፈቀደ ሲሆን አፈፃፀሙ 91.6% ይሆናል፤ 65 ወደስራ ወይም አገልግሎት ለገቡ የገቢ ግብር እፎይታ ለመስጠት ታቅዶ 114 የተሰጠ ሲሆን አፈፃፀሙ 175% ይሆናል፤

· የቁጥጥር ስራን በተመለከተ 

ለ1296 ፕሮጀክቶችን በፋይል የቁጥጥር ስራን ማካሄድ ታቅዶ 1299 ፕሮጀክቶች የተሰራ ሲሆን አፈፃፀሙ 100%፣ 216 ፕሮጀክቶች ላይ የመስክ ቁጥጥር ስራ ማካሄድ ታቅዶ 216 ፕሮጀክቶች የተሰራ ሲሆን አፈፃፀሙ 100፣   
ባጠቃላይ በበጀት አመቱ በዋና አላማ ፈፃሚ የስራ ክፍሎች የተሰሩ ስራዎች ከላይ የተጠቀሱት ስራዎች እንደተጠበቁ ሆኖ በተለይ የተሸለ ተቋማዊ አገልግሎትን ለመስጠት የሚያስችሉ አጋዥ የሪፎርም ስራዎች፣ ሰራተኛን ብቁና ተወዳደሪ ለማድረግ የአቅም ግንባታ ስራዎች፣ የስነ ምግባር ግንባታ፣ ለተሸለ አገልግሎት ሲባል ተቋማዊ የባለድርሻ ቅንጅቶችና ሌሎችም ይገኙበታል፡፡ አፈፃፀምን በሚመለከት መቶና ከመቶ በላይ ያሉ የተግባራት አፈፃፀሞች የሚበዙ ሲሆን ይህ በዋናነት አመራርና ሰራተኛ ባደረገው ጥብቅ ትስስር የመፈፀምና የማስፈፀም አቅም፣ ድጋፍና ክትትል ላይ በልዩ ትኩረት የተሰራ በመሆኑ ሲሆን በሌላ በኩል ጥቂት ተግባራት ከ100 ፐርሰንት በታች ያሉ መሆኑ ይህ በውጫዊና ውስጣዊ ጫና እንዲሁም ነባራዊ ሁኔታዎች እንደ ምክነያት ታይተዋል፡፡ በዚህም ዋና ዋና አፈጻጸም ያሉ በጎ ተሞክሮችን በማጠናከር እና ጠንካራ ጎኖችን በማስቀጠል ድክመቶችን በማረም በ2018 በጀት ዓመት የተያዙትን ተግባራትን የተሻለ አፈጻጸም ለማስመዝገብ በቁርጠኝነት የሚሰራ ይሆናል፡፡
4.4. የሴክተሩ/የተቋሙ ያገባኛል ባዮች /አጋር አካላት/ ትንተና፣ 

ኮሚሽኑ የተሸለ የኢንቨስትመንት አገልግሎት ለመስጠት ከበርካታ ባለድርሻ አካላት ጋር ይሰራል፡፡ የፋይናንስ ጥያቄን ከፋይናንስ ተቋማት፤ የመሰረተ ልማት ጥያቄን ከመሰረተ ልማት አቅራቢ ተቋማት፤ የቀረጥ ነፃ ጥያቄን ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሚኒስቴርና ከጎምሩክ ኮሚሽን፤ የመስሪያ ቦታ፣ የመሬት፣ የምንዛሬ፣ የአካባቢ ደንነት ፈቃድ እና ሌሎችም አገልግቶችን ከአጋር ተቋማት ጋር በትብብር መስራት አስፈላጊ ከመሆኑም በላይ ባለሀብቱ የሚያነሳውን የመልካም አስተዳደር ችግር ለመቅረፍ እንደ ዋና መፍትሄ ይወሰዳል፡፡ ከተማ አስተዳደሩ በዋናነት የተቋማት የቅንጅት ስርዎችን በልዩ ትኩረት እንዲመራ አቅጣጫ ከመስጠት ባለፈ ሁሉም ተቋማት እንደ አንድ ዋና ተግባር ወስደው እንዲመዘኑበት ጭምር ያደረገበት አሰራር እነደ መልካም አጋጣሚ የሚወሰድ ነው፡፡ ኮሚሽኑ ካለፉት ዓመታት በተለየ መልኩ በዚህ በጀት ዓመት ትኩረት በመስጠት ባለድርሻ አካላትን በመለየት፣ የጋራ ዕቅድ በማዘጋጀት፣ የድርጊት መርሀ ግብር በማውጣት፣ ሰነድ በማዘጋጀት፣ በመፈራረም ስራዎችን በጋራ በመስራት እና ችግሮች ላይ በመወያየት ከባለሀብቱ የሚነሱ ጥያቄዎችን ፈጣን ምላሽ እንዲያገኙ የማድረግ ስራ ተሰርቷል፡፡ በሌላ በኩል እነዚህ ያገባኛል ባዮች በሚፈጠሩት የግንኙነት አግባብ በያገባኛል ስሜት ተግባራትን በባለቤትነት ለመፈፀም፣ የተሰሩ ስራዎችን መረጃ በወቅቱ ያለመስጠት፣ በእቅድ አፈፃፀም ግምገማ መድረኮች ላይ ተገኝቶ ስራዎችን የመግምገም ውስንነት፣ በተገባው የውል ስምምነት ሰነድ ምክነያት የአፈፃፀም ሪፖርቶችን ያለመላክ፣ እና ሌሎችም በአጋር አካላት በኩል እንደ ክፍተት የታዩ ጉዳዮች ሲሆኑ በበጀት አመቱ በትኩረት የሚሰሩ ስራዎች ይሆናሉ፡፡    
ቁልፍ ባለድርሻ መ/ቤቶች

1. ስኬት ባንክ፣ ንግድ ባንክ /ባንኮች/

2. አ/አ መስሪያ ቦታዎች 
3. የኤሌክትሪክ ሀይል አገልግሎት አዲስአበባ ዲስትሪክት
4. ገቢዎች ቢሮ፤
5. የግንባታ ፈቃድ
6. ኢኖቬሽን እና ቴክኖሎጂ
7. አካባቢ ጥበቃ 

8. ኮሙኒኬሽን ቢሮ

9. የባህል ኪነጥበብ እና ቱሪዝም ቢሮ 

10. የኢፌድሪ ትራንስፖርት እና ሎጅስቲክ ሚኒስቴር
11. መንገዶች ባለስልጣን

12. ጉሙሩክ ኮሚሽን

13. ኢንዱስትሪ ልማት ቢሮ

14. ውሀና ፍሳሽ 

15. መሬት አስተዳደር 

16. ንግድና የዘርፍ ማህበራት 
ነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ፡-
4.5. የሴክተሩ/የተቋሙ የሁኔታዎች ትንተና፣ /SWOT and PEST analysis
4.5.1. የውስጣዊ ነባራዊ ሁኔታ ትንተና / SWOT analysis/
	የትንተና ነጥቦች
	ጠንካራ ጎኖች
	ደካማ ጎኖች

	ከፍተኛ እና መካከለኛ አመራር


	· በሀገር አቀፍ ደረጃ በጥራት ውድድሮች በመሳተፍ ኮሚሽኑን ወደ ላቀ ደረጃ ለማሸጋገር ያላቸው ተነሳሽነት
· ፈጣንና ተገቢ ውሳኔዎችን የመወሰን አቅም መኖር
· ሙስናንና ብልሹ አሰራርን ለመዋጋት ቁርጠኝነት መኖር
· የአገልግሎት አሰጣጥ ውጤታማነትን ለማረጋገጥ የቅርብ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

· ሰራተኛውን የመለወጥ እና የመነቃቃት መንፈስ የሚፈጥር የወርቃማ ሰኞ መርሀግብር በቋሚነት ማስተግበር መቻሉ 

· የመልካም አስተዳደር ዕቅድ ተዘጋጃጅቶ ወደ ስራ ለመግባት ጥረት መደረጉ፤
· የፕሮጅክቶችን አፈፃፀም መስክ ድረስ ወርዶ በመከታተል
	· የለውጥ ሥራዎችን በተሟላ ሁኔታ ተግባራዊ ለማድረግ ላይ ውስንነት መኖር፣
· ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመርና በማስፋት ለተቋም አቅም ለመጠቀም የሚደረግ ጥረት ውስንነት መሆን፣
· ስራዎችን ቆጥሮ የመስጠትና ቆጥሮ የመረከብ ሂደት ላይ ውስንነት መኖር፣


	ከባለሙያ


	· በተቋሙ በቂ እውቀትና ልምድ ያላቸው ሰራተኞች መኖር
· ሀገራዊ በሆኑ ጉዳዮች ላይ ንቁ ተሳትፎ ማድረግ  

· በከተማዋ ማህራዊ ተሳትፎን ለመወጣት ዓመቱን ሙሉ ውጤታማ የማስተባበር ስራዎችን የማከናወን


	· የሥራ ሰዓት አከባበር ውስንት መኖር
· የለውጥ ሥራዎች ላይ በቂ ግንዛቤ ይዞ በትኩረት ከመስራት አንፃር ውስንት መኖር፣


	ምቹ የስራ ከባቢን ከመፍጠር


	·  የቢሮ አድራሻ በከተማዋ በሁሉም አቅጣጫ በአንፃራዊነት የተሻለ መሆኑ

·  ከደንበኞች ጋር በቅርብ ምክክር ማድረግ የሚቻልባቸው መድረኮች መፈጠራቸው

· ደንበኞች በሚመጥናቸው ደረጃ መቀበል የሚያስችል የአገልግሎት መስጫ ቦታ መዘጋጀቱ

· የሰራተኞች የእርስ በእርስ መደጋገፍ እና መተዋወቅን የሚያበረታታ የሶሻል ማህበር መኖሩ

· የአፈፃፀም አቅምን የሚገነቡ ልዩልዩ ስልጠናዎችን መስጠት
	· የሰራተኛ ሸማች ሱቅ አለመቋቋሙ

	አገልግሎት አሰጣጥ


	· ከባለድርሻ አካላት ጋር ችግር ፈቺ መድረኮች ተዘጋጅተው ተግባራዊ የሚደረጉበት ስርዓት መፈጠሩ

· አገልግሎቶችን ተደራሽ  ለማድረግ የሚያግዙ አማራጭ የተሸከርካሪ አጠቃቀም ስርዓቶች መተግበራቸው

· ተገልጋዮች ማሟላት የሚጠበቅባቸውን መስፈርቶች ግልፅ መደረጉ፤
· በአገልግሎት አሰጣጥ ለሚነሱ ቅሬታዎች የቅሬታ አቀራረብ ስርዓት መዘርጋቱ፤
· ባለሀብቱን ለመሳብና አስፈላጊ ድጋፍና ማበረታቻ ሊሰጥ የሚያስችል ግልጽ የሆነ የአሰራር ስርዓት መኖሩ ፣
· የሚሰጡ አገልግሎቶችን ወጥ እና ፍታሀዊ በሆነ መለኩ ለመስጠት የሚያስችል የውስጥ አሰራር ማኗል መኖር 
	· ከባለድርሻ አካላት ጋር የሚያገናኙ የአገልገሎት አሰጣጥ ችግሮች አሁንም የቀጠሉ ክፍቶች በመኖራቸው መፈተሸና መስተካከል ያለባቸው ጉዳዮች መኖራቸው  

· ከውስጥ አሰራር ማኗሉን ወቅቱን በጠበቀ መልኩ አለማሻሻል

	በጀት አጠቃቀም


	· ወጪ ቆጣቢ የበጀት አጠቃቀም መኖሩ፤
· ውጤታማ የሆነ የንብረት አስተዳደር እና አጠቃቀም ስርዓት መኖሩ፤
	· የሀገር ውስጥ ምርቶችን ለማበረታታት የአገልግሎቱ ተጠቃሚ ከመሆን አንፃር ውስንነት መኖሩ 

	ከቴክኖሎጂ አጠቃቀም


	· የተቋሙ አገልግሎቶች ኦንላየን መደረጋቸው 

· በቴክኖሎጂ የታገዘ የፋይል አደረጃጀትና አያያዝ ተግባራዊ መደረጉ 
	· ፈጣን የኢንተርኔት አገልግሎትና ቴክኖሎጂን ለመጠቀም የሚያስችል አቅም ውስንነት መኖሩ፣

	ከመዋቅር አደረጃጀት

	· ኮሚሽኑ በህግ የተሰጡትን ተግባራት በተሟላ ሁኔታ ለመወጣት የሚያስችል የአደረጃጀት መዋቅር መኖሩ፣
· የደንበኞችን እርካታ የሚጨምር ተቋማዊ አደረጃጀት
	· በመዋቅሩ የተፈቀዱ የሰው ኃይል በተገቢው በሁሉም ደረጃ አለመሟላታቸው


4.5.2. 
ውጫዊ ሁኔታዎች ትንተና (መልካም አጋጣሚዎችና ስጋቶች) / PESTlE analysis /

	
	መልካም አጋጣሚዎች
	ስጋቶች

	ፖለቲካዊ
	· ልማትን ለማፋጠን የሚያስችሉ ሀገራዊ ፖሊሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና እቅዶች መኖራቸው፤

· ኢንቨስትመንትን ከመደገፍና ከማበረታታት አንፃር ከፍተኛ የመንግስት ቁርጠኝነት መኖር፤ 

· በከተማዋ  የተሻለ ሰላምና ፀጥታ መኖር፤

· መንግስት ዲያስፖራዎች ሀገራቸው ላይ ኢንቨስት እንዲያደርጉ ሰፊ ስራዎች መስራቱ፤
	· በፖለቲካ አለመረጋጋት መኖር በተለያዩ የሀገሪቷ ክፍሎች ግጭቶችና የሰላም እጦት መኖር (በከተመዋ የሚመረቱ ምርቶችና  የሚሰጡ አገልግሎቶችን ከከተማ ውጪ ለማሰራጨትና ለመስጠት አለመቻሉ)፤

· የሌብነት አስተሳብ የበላይነት መኖር፤

· በየጊዜው የተቋማት አመራሮች መለዋወጥ፤

	ኢኮኖሚያዊ
	· ከተማዋ ሰፋፊ መሰረተ ልማት /የኮሪደርና የወንዝ ዳር ልማት/ ግንባታ ላይ መሆኗ፤

· ብቁና በተለያዩ የሙያ ዘርፎች የሰለጠነ የሰው ሀይል የሚገኝ መሆኑ፤

· ኢንቨስትመንትን የሚያበረታታ የፋይናንስ ስርዓት መኖር፣

· በከተመዋ ሰፊ የገበያ ዕድል መኖሩ፣ 

· ብዛት ያለው የሰው ሀይልን መያዝ የሚችሉ የኢቨስትመንት አማራጮች መፈጠራቸው እንዲሁም የከተማው የኢንቨስትመንት ፍሰት እየጨመረ መሄዱ
	· የውጭ ምንዛሪ ተመን አለመረጋጋት (የሀገራት ገንዘብ ምንዛሬ በየወቅቱ መናር)፤

· የዋጋ ንረትና የንግድ እኩልነት ዕጦት፤

· የሰራተኛ ሀይልና የምርታማነት ችግር፣ (በገበያው ላይ በሚፈለገው ደረጃ በቂ ክህሎት ያለው የሰው ሃይል ያለማግኘት)፤

· ፍትሃዊ የሀብት ክፍፍል አለመኖር 
· የብድር አቅርቦት በበቂ ሁኔታ አለመኖርና ቢሮክራሲ /በባለሀብት የሚነሳ/፤


	ማህበራዊ

	· የአኗኗር ዘባህልና እሴቱን ጠብቆ የሚኖር ማህበረሰብ መኖሩ፤

· በከተማው የኑሮ ዘይቤ እየተለወጠ መምጣቱ፣ 


	· በዲስፒሊን የታነፀና ጠንካራ የስራ ባህል ያው ማህበረሰብ አለመፈጠሩ
· በከተማው ባህል ወረራ የሚያመጣ  የውጭ ተፅእኖ እየጨመረ መምጣትና አምራቹን ሀይል በአጉል ሱሶች እንዲጠመዱ የሚያደርጉ ሁኔታዎች መስፋፋት


	ቴክኖሎጂ 
	· የቴክኖሎጂ መሰረተ ልማት መስፋፋት

· ዘመናዊ የሆነ የማምረቻ መሳሪያዎች መፈጠራቸዉ የምርት አመራረትና የአገልግሎት አሰጣጥ ሂደትን ማቀላጠፉ
	· ተለዋዋጭ የሆነ ቴክኖሎጂ መኖሩ ቴክኖሎጂውን ለመላመድ እና ለመጠቀም ችግር መሆኑ

· ቴክኖሎጂ በባለቤትነት በሌሎች እጅ መሆኑ፤

· ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ ስርዓት ያልዳበረ መሆኑ

	ከባቢያዊ
	· ከተማዋ የሀገሪቷ ማዕከል ላይ የምትገኝ መሆኑ፤ 

· በኢንቨስትመንት መስክ ለሚሰማሩ የግል ባለሀብቶች የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች የአካባቢ ብክለት እንዳይፈፅሙ የሚከላከል አሰራር መኖሩ፤
	· የአከባቢያዊና የአየር ንብረት እና የድምፅ ብክለት መኖር፤

· ከአጎራባች ከተሞች ጋር ኢንቨስትመንትን ሊደግፍና ሊያበረታታ የሚችል ተቋማዊ ትስስር በተጠናከረ ሁኔታ ላይ አለመገኘት፤

	ሕጋዊ
	· የኮሚሽኑን ሥራ ለመምራት የሚያስችል አዋጅና ደንብ መኖሩ፣
· በሀገሪቱ ዉስጥ ኢንቨስት ለማድረግ ምቹ የኢንቭስትመንት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች  መኖራቸዉ፤
	· በአሰራር ላይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በሚፈታ መንገድ ህጎችና ደንቦች በየጊዜው አለመሻሻላቸው፤




ክፍል አምስት
የሴክተሩ/የተቋሙ ቁልፍ ችግሮች ትንተናና የአፈፃፀም ስትራቴጂዎች
5.1. የሴክተሩ/የተቋሙ የቁልፍ ችግሮች ትንተና፣
በኮሚሽኑ ቁልፍ ችግሮችን በተመለከተ የመጀመሪያው እንደ ቁልፍ የተቋማት ማስፈፀሚያ ስልት የሚወሰዱት የሪፎርም ስራዎችን በአግባቡ ተረድቶ በመፈፀምና በማስፈፀም ለዋናው የተቋም ግባችን የሚያስከትሉትን ውጤት ለማግኜት የሚደረግ ጥረት ዝቅተኛ መሆኑ ነው፡፡ ሌላው እንደሚታወቀው ኢንቨስትመንት ካለው ዘርፈ ብዙ ጥቅም አንፃር ከተቋሙ ውጪ የሚተገበሩ የብዙ ተቋማት ድምር ውጤት እንጂ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን ብቻውን ጀምሮ የሚጨርሰው ጉዳይ የለም፡፡ በዚህም በዋናነት ሁለተኛ ቁልፍ ችግር ተብሎ የሚወሰደው የአጋር አካላት የቅንጅት መላላት፤ በያገባኛል ስሜት ያለመስራት፤ በጋራ የሚደረጉ ግምገማዎች ዎርክ ሾፖች ላይ ያለመገኘት እና የመረጃ ልውውጥ ሂደት ደካማ መሆንና የመሳሰሉት፡፡   
5.2. የዕቅዱ የማስፈጸሚያ ስልቶች

5.2.1. የሪፎርም ትግበራ ስትራቴጂ 

የተቋሙን አጠቃላይ እንቅስቃሴ እና የመጨረሻውን ግብ ለማሳካት የለውጥ (Riforem) ስትራቴጂን ቀይሶ መተግበር የተቋም ሲስተም አድርጎ በሁሉም አመራርና ሰራተኛ ማስረፅና መፈፀም ለሁለንተናዊ ስራዎች ውጤት የሚያበረክተው አስተዋፅዖ የላቀ ይሆናል፡፡  
5.2.2. የትብብርና አጋርነት ስትራቴጂ  
የባለድርሻ አካላትን ሚና በአግባቡ የመረዳት፣ የመለየት፣ በተለየው አግባብ በጋራ የሚሰራበትን ምቹ መደላደል መፍጠር በተፈጠረው አግባብ ቅንጅታዊ አፈፃፀሞችን መገምገምና ቀጣይነት ያለው የማስተካከያ እርምጃዎችን የመውሰድ ስራን የመስራትና በቀጥታ የኢንቨስትመንቱን የአገልግሎት ሰነሰለት በአግባቡ የሚሰራበት ይሆናል፡፡ 

5.2.3. የኢንቨስትመንት ስበት ስትራቴጂ /Investment Promotion Strategy/

የተቋሙን የፕሮሞሺን ስትራቴጂ በማዘጋጀት፤ የኢንቨስትመንት ስበት እና ማስፋፊያን ስትራቴጂ በጥናትና በማስረጃ ላይ የተመስረተ ጠንካራ የኢንቨስትመንት መሳብ ስትራቴጂ በመከተል የአገር ውስጥ ኢንቨስተሮችን በወሳኝ ዘርፎች ላይ እንዲሰማሩ በማስቻል የግል ኢንቨስትመንት እና የግሉ ዘርፍ ለከተማዋ ዕድገት የሚያበረክቱትን ሚና ማሳደግ ይሆናል፡፡

5.2.4. የቴክኖሎጂ ሽግግርና ትስስርን የሚያበረታታ ከባቢን መፍጠር/ transfer of technology & linkages/

የቴክኖሎጂ ሽግግርና ትስስር የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ለውጥን ከማምጣት አንጻር ያላቸውን ቁልፍ አስተዋጽዖ ያመላከተ የኢንቨስትመንት ከባቢ በመፍጠር የቴክኖሎጂ ሽግግርና ትስስርን በማበርታታት እና ይህንንም ለማድረግ የሚያስችል ክትትልና ድጋፍ ለኢንቨስተሮች በመስጠት ጥራት ያለው መረጃ የማሰባሰብ፣ የማደራጀትና የመተንተን ስርዓት ይዘረጋል፡፡   

5.2.5. የክትትል፣ የግምገማና የመማር ሂደት/Monitoring, Evaluation & Learning/

የኮሚሽኑ የልማት ዕቅዱ አጠቃላይ አፈጻጸሙ ውጤታማ እንዲሆን በተጠናከረ የክትትልና ግምገማ አሰራር የመምራት የክትትልና ግምገማ ግኝቶችን መሰረት ያደረገ የማስተካከያ እርምጃ የመውሰድ፣ የመማር ሂደት፣ ተሞክሮዎችን የመውሰድና የተገኙ ትምህርቶችንና ተሞክሮዎችን በስራ ላይ የማዋል ተገቢውን የአሰራር ለውጦችን የማድረግ ሂደት ዘላቂና ተቋማዊ በሆነ መልኩ የሚከናወን ይሆናል፡፡

5.2.6. የተቋም አቅምን መገንባት /Institutional Capacity Building/

የልማት እቅዱን ለማሳካት የተቋሙን አደረጃጀት የማሻሻል ስራዎች የሚከናወኑ ሲሆን አቅም ካላቸው ከፌደራልና ከክልል የኢንቨስትመንት ተቋማት ጋር ግንኙነት በመፍጠር ካላቸው ተሞክሮ እና ልምድ መማርና አዳዲስ አሰራሮች በመተግበር የተቋሙን የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ መሰረተ ልማትና አጠቃቀም በማዘመን የስራ ከባቢን ለስራ ምቹ በማድረግ ሰራተኛው ስራውን በአግባቡ ተረጋግቶ እንዲያከናውንና ውጤታማ አፈጻጸም እንዲያስመዘግብ ተቋማዊ አቅም ይገነባል፡፡
ክፍል ስድስት
የተቋሙ ዋና ዋና ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዓላማዎችና ተግባራት እንዲሁም የሚጠበቁ ውጤቶች እና ማስፈጸሚያ በጀት

የተቋሙ ቁልፍ ተግባራት 

ግብ 1:- የተቋም ግንባታና የሪፎርም ስራዎች አፈጻጸም ማሻሻል ፡
ዓላማ 1.  ተቋማዊ አደረጃጀት ውጤታማነትን ማሳደግ (ክብደት =4%)

ተግባር 1 - የተወቀሩ የሪፎርም አደረጃጀቶች በቁጥር 5፤
· ስትራቴጂክ ካውንስል፣ ጄኔራል ካውንስል፣ ፕሮሰስ ካውንስል፣ አቻ ፎረምና የጠቅላላ ሰራተኛ አደረጃጀትን በአግባቡ ማደራጀት  

ተግባር 2- የተደረጉ የአደረጃጀቶች ግንኙነቶች በመቶኛ 100%፤
· ስትራቴጂክ ካውንስል በየ ሳምንቱ፣ ጄኔራል ካውንስል በ2 ሳምንት፣ ፕሮሰስ ካውንስል በ2ሳምንት፣ አቻ ፎረም በሳምንት እና የጠቅላላ ሰራተኛ በሩብ አመት የግንኙነት ጊዜያቸውን ጠብቆ ተግባራዊ ማድረግ፣  
ተግባር 3- የአደረጃጀት ውጤታማነት ግምገማ ሰነድ በቁጥር 1፤
ዓላማ 2.  ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት =3%)
ተግባር 1. የተደረገ የአገልግሎት አሰጣጥ ድጋፍና ክትትል በቁጥር 4፣
· የአመራር መስክ አፈፃፀም ክትትልና ድጋፍ ስራ

· የአሰራርና አፈፃፀም የውስጥ ክትትል በየ ሩብ አመቱ 
ተግባር 2. በስታንዳርድ የተሰጡ አገልግሎቶችና የተዘጋጀ ስታንዳርድ ንፅፅር በቁጥር 2፣
· በስታንዳርድ የሚሰጡ አገልግሎቶችን መለየት፣ መመዝገብና በየስራ ክፍሎች በመጠመር ስታንዳርድ ንፅፅር መስራት፣ 
ተግባር 3. የዜጎች ስምምነት ሰነድ መከለስ እና ተደራሽ ማድረግ በቁጥር 1፣

ተግባር 4.የተደረገ የአፈፃፀም ምዘና በቁጥር 1፣

ተግባር 5.የተለየና የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ በቁጥር 1፣

ዓላማ 3.  ለተገልጋይ ምቹ የስራ ከባቢ ማሻሻል፣ (ክብደት =3%)
ተግባር 1. ለተገልጋዮች የተፈጠረ የአገልግሎት አሰጣጥ ግልፀኝነትና አቅጣጫ ጠቋሚ በ% 100፣  

· አቅጣጫ ጠቋሚ፣
· የዜጎች ቻርተር በግልፅ ማስቀመጥ፣ 
ተግባር 2. የባለጉዳይ ማረፊያ ቦታዎችን ማሻሻል በ% 100፣
ተግባር 3. ለአካል ጉዳተኛ ተገልጋዮች ምቹ የስራ ሁኔታ መፍጠር በ% 100፣  

ዓላማ 4.  ለሰራተኛ ምቹ የስራ ከባቢ ማሻሻል፣ (ክብደት =3%)
ተግባር 1. የካፍቴሪያና አገልግሎቱን ማሻሻል የሚያስችል ክትትል ማድረግ በ% 100፣ 

ተግባር 2. የቤተ መፀሀፍት አገልግሎቱን ለማሻሻል የሚያስችል ክትትል ማድረግ በ% 100፣ 

ተግባር 3. የሶሻል ኮሚቴውን ማጠናከርና የሰራተኛ ሸማች ሱቅ ማቋቋም በቁጥር 2፣ 
ተግባር 4. ግብዓት የተሟላላቸውና አገልግሎት እየሰጡ ያሉ የህፃናት ማቆያዎች ብዛት በቁጥር 1፤

ተግባር 5. ለአካል ጉዳተኛ ሰራኞች ምቹ የስራ ሁኔታ መፍጠር በ% 100፣

ዓላማ 5.  የሰው ሀይል ልማት እና አስተዳደር አሰራርና ውጤታማነት ማሻሻል(ክ =3%)
ተግባር 1. ለሰራተኞች የተሰጠ የአቅም ግንባታ ስልጠና በቁጥር 6

ተግባር 2. የሰው ሀብት ስምሪት አፈፃፀም በመቶኛ በ% 100፣
ተግባር 3. የተደረገ የሰራተኛ እውቅናና ሽልማት በቁጥር 1፤

ተግባር 4. የተዘጋጀ ራስን የማብቃት እቅድና የተገመገመ አፈፃፀም በመቶኛ 100፣
ዓላማ 6.  የሀብት አጠቃቀምና ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት =3)
ተግባር 1. የተመደበ በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ማዋል በመቶኛ 100፤ 

ተግባር 2. ለተቋሙ አገልግሎት የሚውሉ የንብረትና አገልግሎት ግዢ በመቶኛ 100፣

ተግባር 3. በቴክኖሎጂ የተደገፈ የንብረት አስተዳደርና አጠቃቀም በመቶኛ 80፤

ተግባር 4. ነቀፌታ ያለበትን የኦዲት ግኝት መቀነስና የተወሰደ ተጨባጭ እርምጃ በመቶኛ 100፤

ተግባር 5. ለጥገና አገልግሎት የሚወጣን ወጪ በራስ አቅም በመስራት መቀነስ በብር 192 ሺ፣
ዓላማ 7.  የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)
ተግባር 1. በቴክኖሎጂ የሚሰጡ የተለዩ አገልግሎቶች ብዛት በቁጥር18፤

ተግባር 2. በተቋሙ የኦንላየን አገልግሎት የአፈፃጸም ኦዲት መስራት በቁጥር 4፤  

ተግባር2. ለተቋሙ አገልግሎት ተግባራዊ የተደረጉ ሲስተሞችን ማስተዳደር በቁጥር 5፣
ተግባር 5. በቴክኖሎጂ በተሰጡ አገልግሎቶች የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ በቁጥር 1
ዓላማ 8.  የአጋርነት እና የህዝብ ግንኙነት አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

ተግባር 1. ተለይቶ የተደራጀ ተቋማዊ የመረጃ ሀብት በመቶኛ 100%

ተግባር 2. ጥራቱንና ወቅቱን ጠብቆ ተደራሽ የተደረገ መረጃ በቁጥር 300. 

ተግባር 3. ያደገ የማህበራዊ ሚዲያ ተከታይ በቁጥር 1800.
ተግባር 4. የተግባቦት ዘዴዎች በመጠቀም የተላለፉ መልእከቶች በቁጥር 12 

ተግባር 5. የሬድዮ እና የቴሌቪዥን ፕሮግራም አየር ላይ ማዋል በቁጥር 40፤
የሚጠበቅ ውጤት፡- ምቹ የስራ ከባቢ ይፈጠራል፣ የደንበኞች እርካታ ይጨምራል፤ተጠቃሚዎች በቀላሉ መረጃ እንዲያገኙ በመርዳት የጨመረ የአገልግሎት እርካታ፡፡
ግብ 2:- የመልካም አስተዳደር ችግር መፍታት፣ የአቤቱታ መወሰንና ማስፈጸም አቅም ማጎልበት እና ተቋማዊ የቅንጅት፣ የትብብርና የድጋፍ አሰራር ስርዓትን ማሻሻል፣ 

አላማ 1- የመልካም አስተዳደር ችግሮችን በመፍታት ቅሬታን የመቀነስ አሰራን ማሳደግ፣ 
ተግባር 1. በህዝብ የሚነሱና በየደረጃው የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች እና የቅሬታ ምንጮች በቁጥር 1 ጊዜ
ተግባር 2. የተፈቱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ 100%፣
ተግባር 3. በተገልጋይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ አሰራሩን ጠብቆ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ 100%፣
ተግባር 4. በተገልጋይ በአንድ ማዕከል ላይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ 100%፣
የሚጠበቅ ውጤት፡- መልካም አስተዳደር ይሰፍናል፡፡
አላማ 2- የግልጽነትና ተጠያቂነት ስርዓትን ማሳደግ፤ 
ተግባር 1. ለግንዛቤ እና ስርፀት የተፈጠረ መድረክ እና የተሳተፈ የሰው ኃይል ብዛት በቁጥር 1 ጊዜ፣
ተግባር 2. የተወሰኑ ውሳኔዎች ተግባራዊነት አፈፃፀም በመቶኛ 100%፣
ተግባር 3. በየደረጃው በአፈፃፀም ሂደት ለታዩ ችግሮች ተጠያቂነት ማረጋገጥ በመቶኛ 100%፣
የሚጠበቅ ውጤት፡-  የሌብነት እና የብልሹ አሰራር ችግሮች ይቀንሳሉ፡፡
አላማ 3- የሕዝብና፣ ሲቪል ማኅበራትና የግል ሴክተር ተሳትፎ ስርዓትን ማሳደግ፤ 
ተግባር 1. ተቋም ተኮር ሲቭል ማህበራት የተለዩ ብዛት 3 ማህበር፣ 
ተግባር 2. በጋራ ፍላጎት መሠረት የተዘጋጀ መድረክና ተሳትፎ 2 መድረክ፣
አላማ 4- ተቋማዊ ውጤታማነትን ማሳደግ፤ 

ተግባር 1. በመልካም አስተዳደር ችግርና ቅሬታና አቤቱታ ምንጮች ዙርያ የተደረገ ጥናት ብዛት በቁጥር 1፤

ተግባር 2. የጥናት ውጤቱ ጥቅም ላይ ለማዋል የተፈጠረ የስልጠና እና ስርፀት መድረክ ብዛት በቁጥር 1፤ 
ተግባር 3. የተደረገው ጥናትና የተሰጠው ስልጠና ፋይዳ የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ በቁጥር 1፤
የሚጠበቅ ውጤት፡- መልካም አስተዳደር ይሰፍናል፡፡

አላማ 5- ቅንጅታዊ አሰራር ሥርዓት እና አተገባበርን ማሳደግ፤ 
ተግባር 1. በስታንዳርዱ መሰረት በተቋሙ የተለዩና በጋራ ያቀዱ ተቋማት ብዛት 16
ተግባር 2- እቅዱን ለማሳካት በአፈፃፀም ሂደት የተደረጉ የጋራ ግምገማዎች በመድረክ 4

ተግባር 3- በቅንጅታዊ አሰራር ትግበራ የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ 1 ሰነድ

የሚጠበቅ ውጤት፡- ውጤታማ የሀብትና በጀት አጠቃቀምና ዘመናዊ የንብረት 

አያያዝና አጠቃቀም ስርዓት ይፈጠራል፡፡
አላማ 6- የኢንሼቲቭና የሰው ተኮር ስራዎችን አፈፃፀም ማሳደግ፤ 

ተግባር 1- አሰራሩን ጠብቆ የተደረገ የወርቃማ ሰኞ ግንኙነት ብዛት በቁጥር 48፤

ተግባር 2- የኢንሼቲቭና የሰው ተኮር ስራዎችን ውጤታማነት ግምገማ ሰነድ በቁጥር 1፤
የሚጠበቅ ውጤት፡- የተጠናከረ የእርስ በእርስ ግንኙነት ይኖራል፡፡
 ግብ 3:- የዕቅድ/ሪፖርት ዝግጅት፣ የኢንሸቲቭ ስራዎች አሰራር ሥርዓትን ማጎልበት 

አላማ 1- ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ እንዲሁም ተናባቢነትን ማረጋገጥ 
ተግባር 1- ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ዕቅድ/ክለሳ ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ በቁጥር 2፤
ተግባር 2- ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ በቁጥር 12፤
ተግባር 3- የተቋም እቅድ እና አፈጻጸም እስከ ሰራተኞች ያለው ተናባቢነት በቁጥር 4፤
የሚጠበቅ ውጤት፡- የተደራጀ የአፈፃፀም መረጃና ይኖራል፡፡
አላማ 2- በተቋማት የስራ አመራር ስርዓት ውጤታማነትን ማሻሻል 

ተግባር 1- ለስራ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፣ ደንቦች እና መመሪያዎች ለማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተገኘ ውጤት፣ በቁጥር 4 ጊዜ፤
ተግባር 2- በየሩብ ዓመት አፈጻጸም ከዘርፍና ከቅ/ጽ/ቤቶች (ተጠሪ ተቋማት) ጋር በጋራ ስራ መገምገምና ዉጤታማ ማድረግ፣ በቁጥር 4 ጊዜ፤
ተግባር 3- በተለያዩ ዘዴዎች የተቋምን እቅድና አፈጻጸም ለባለ ድርሻ አካላትና ለተገልጋይ በማስተዋወቅና ማሳተፍ፣ በቁጥር 2 ጊዜ፤
አላማ 3- የተቋም በጎ አድራጎት እና ኢንሸቲቪ ሥራዎችን ማጎልበት 

የኢንሼቲቭ ሥራዎች

ተግባር 1. የአቅመ ደካማ ቤተሰቦችን ቤት ማደስ፣ እቅድ በቁጥር 3 ቤት፣

ተግባር 2. የአረንጓዴ አሻራ ተግባራትን ማካሄድ/ችግኞችን መትከልና መንከባከብ፣ መንከባከብ እቅድ በቁጥር 550 ችግኝ፤

ተግባር 3. ወላጆቻቸውን ያጡ ወይም የገቢ አቅማቸው ደካማ በሆኑ ወላጆች ስር የሚተዳደሩ ህፃናትን መደገፍ፤ በቁጠር 3 ህፃናት 40,000 ብር

ተግባር 4. ማዕድ ማጋራት እቅድ በሰው 400 በብር 600,000.00፣ 
የዓበይት ሥራዎች ዕቅድ
ዋና ዋና ስትራቴጅክ ግቦች፣ ዓላማዎችና ዝርዝር ተግባራት
ግብ 4.  የጥናት፣ ምርምር እና የፕሮሞሽን ስራዎችን በማጠናከር የኢንቨስትመንት ፍሰትን መጨመር፤
ዓላማ 1. የኢንቨስትመንት አማራጭ ጥናቶችን ወደ 5 ማሳደግ፣ ለኢንቨስተሮች ምቹ ሁኔታ መፍጠር፤
ተግባር 1. የከተማዋን ምቹ የኢንቨስትመንት መስኮች መለየት 100%፣
ተግባር 2. የተለያዩ ርዕስ ያላቸው 10 የኘሮጀክት ኘሮፋይሎችን በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ ማሰራት፣
ተግባር 3. ሁለት ችግር ፈች ጠናቶች በራስ አቅምና በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ ማሰራት፤
ተግባር 4. የደንበኛ እና የሰራተኛ የእርካታ ደረጃ የሚያመለክት ሁለት ጥናት ማጥናት፣

· የጥናት ውጤቶችን መሰረት በማድረግ የተግባር ስራ እንዲሰራ ክትትል ማደረግ፣
ዓላማ 2. የተጠናከረ የፕሮሞሽን ስራዎችን በመስራት የመረጃ ተደራሽነትን ከ4215 ወደ 4300 ማድረስ፤
ተግባር 1. አንድ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ስትራቴጂ ማዘጋጀት፣

ተግባር 2. ለደንበኞች 4,300 የምክር እና መረጃ አገልግሎት መስጠት፣

ተግባር 3. በራስ አቅም 1 ኤግዚቢሽን ማዘጋጀትና እና በሚዘጋጁ 3 ኤግዚብሽኖች ላይ በመሳተፍ ማስተዋወቅ፣
ተግባር 4. የፕሮሞሽን ቁሻቁሾችን በመጠቀም የብራንድ እና የገጽታ ግንባታ ስራ መስራት፣ ማስተዋወቅ በቁጥር 7,900፣

· በዣንጥላ ላይ ማስተዋወቅ በቁጥር 500፣
· በእስኪብርቶ ላይ ማስታወቂያ በቁጥር 2000፣
· በሸራ ቦርሳ ላይ የኮሚሽኑ ብራንድ ማስተዋወቅ በቁጥር 1000፣
· በማስታወሻ ደብተር ላይ ማስተዋወቅ በቁጥር 2000፣
ተግባር 5. ከአጋር አካላት ጋር ሁለት የኢንቨስትመንት ፎረም ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6. በኢንቨስትመንት አማራጮ እና ማበረታቻ ዙሪያ ሁለት የኢንቨስትመንት የግንዛቤ እና የምክክር መድረክ ማዘጋጀት፣

ግብ 5. የአንድ ማዕከል አገልግሎት አሰራርን ማሳደግ 

አላማ 1 - የኢንቨስትመንት ፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎቶችን ከነበረበት 5973 ወደ 6110  ማሳደግ፣
ተግባር 1፡- ለአዲስ ኢንቨስትመንት ፈቃድ ፈላጊዎች 3500 አገልግሎት መስጠት፣
ተግባር 2፡- ለማስፋፊያ ኢንቨስትመንት ፈቃድ ፈላጊዎች 280 አገልግሎት መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- ለውጥ/ማሻሻያ የኢንቨስትመንት ፈቃድፈላጊዎች 380 አገልግሎት የመስጠት፣
ተግባር 4፡- የኢንቨስትመንት ፈቃድ ዕድሳት ፈላጊዎች 2000 አገልግሎት መስጠት፣
ተግባር 5፡- የኢንቨስትመንት ፈቃድ ስረዛን ፈላጊዎችና አዋጀ ወይም ተቋሙ የሚሰርዛቸውን 100% መፈፀም፣
ተግባር 6፡- ከተለያዩ ፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎቶች 36,000,000.00 ገቢ መሰብሰብ

አላማ 2 የዉጭ ዜጋ ተቀጣሪዎች ለሥራ ፈቃድ ጥያቄ ምላሽ መስጠት
ተግባር 1፡- ለየዉጭ ዜጋ ተቀጣሪዎች ለሥራ ፈቃድ ፈላጊዎች 140 ድጋፍ ማድረግ፣
ተግባር 2፡- የዉጭ ዜጋ ቀጣሪዎች ጋር 4 መድረክ በማዘጋጀት በችግሮቻቸዉ ላይ ወይይትና መፍትሄ ማፈላለግ፣
ተግባር 3፡- ለዉጭ ዜጋ ቀጣሪዎች በመስክ በመገኘት 4 ጊዜ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣
ዓለማ 3 የመረጃ ዴክስ፣ ጥሪ ማዕከልና መዝገብ ቤት አገልግሎት ማሻሻል፤
ተግባር 1፡- የተሰረዙ ፋይሎችን በማደራጀት ለወመዘክር ማስረከብ ፡ በቁጥር ከ25,000 ፋይል፣
ተግባር 1፡- የተገልጋይን የስልክ ጥሪ ማዕከል ማቋቋም በቁጥር 1፣

ግብ 6፡- የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን የመረጃ ጥራት፣ የክትትልና ድጋፍ ሽፋን ማሳደግ
ዓላማ 1፡- አዲስ እና ነባር የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን የመረጃ ጥራት ከ20,655 ወደ 23,719 ማሳደግ፣
ተግባር 1፡- ነባር የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን 19,000 መረጃ ማደራጀት፣

ተግባር 2፡- አዲስ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን 4719 መረጃ ማደራጀት፣
የሚጠበቅ ውጤት፡- ተዓማኒት ያለው የተደራጀ መረጃ ተደራሽ ይደረጋል፡፡

ዓላማ 2.  በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ላይ የክትትል ስርዓቱን ሽፋን ከ20,999 ወደ 27,071 ማሳደግ፤
ተግባር 1፡- በሚቀርቡ አዲስ የሶስት ወርና የስድስት ወር የፕሮጀክት አፈጻጸም ላይ የሚደረግ ክትትል ብዛት 4719፤ 

ተግባር 2፡- የአፈፃፀም ደረጃቸውን ለመለየት የመደበኛ ክትትል የሚደረግባቸው ነባር ፕሮጀክቶች ብዛት 19000፤

ተግባር 3፡- በትግበራ ላይ ያሉ የኢንቨሰትመንት ፕሮጀክቶችን ችግር ፈቺ ድጋፍ መስጠት የሚያስችል የመስክ ክትትል ብዛት 2456፤

ተግባር 4፡- በሆቴል፣ ቱሪዝምና አይሲቲ ዘርፍ ለሚሰማሩ ባለሀብቶች የክትትል ድጋፍ እቅድ በቁጥር 146፤
ተግባር 5፡- በኤክስፖርት ዘርፍ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የክትትልና ድጋፍ እቅድ በቁጥር 100፤
ተግባር 6፡- ተኪ ምርቶች ላይ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የሚደረገውን የክትትል ድጋፍ እቅድ በቁጥር 650፤
የሚጠበቅ ውጤት፡-በተጠናከረ ክትትል ፕሮጀክቶች ከአፈፃፀም ጋር ተያይዞ  የሚገጥማቸውን ችግሮች እና ተያያዥ ጉዳዮች በጥልቀት ይለያሉ፡፡  

ግብ 7. ለፕሮጀክቶች ችግር ፈቺ የድጋፍ ስርዓት መዘርጋት 

ዓላማ 1. የድጋፍና የማመቻቸት ተግባር (facilitation) ውጤታማነትን 100% ማሳደግ፣
ተግባር1፡- የፋይናንስ፣ የብድር እና የውጭ ምንዛሬ ድጋፍ ጥያቄ ለሚያቀርቡ ፕሮጀክቶች ሙሉ በሙሉ ድጋፍ ማድረግ፣ /100%/   

ተግባር 2፡- የመሰረተ ልማት አውታሮች ጥያቄ (የውሃ፣ የመብራት፣ የመንገድ፣ የስልክ እና ኢንተርኔት መስመር ዝርጋታ) ድጋፍ ጥያቄ ለሚያቀርቡ ፕሮጀክቶች ሙሉ በሙሉ ድጋፍ ማድረግ፣ /100%/     

ተግባር 3፡- ቀረጥ ተከፍሎባቸው ወደ ሀገር ውስጥ የሚገቡ የግንባታ ዕቃዎች፣ የካፒታል ዕቃዎች፣ መለዋወጫ፣ ተሸከርካሪ እና ጥሬ ዕቃዎችን ለማስገባት ለሚቀርብ ጥያቄ ሙሉ በሙሉ ድጋፍ ማድረግ /100%/   
ተግባር 4፡- የቴክኒክ ድጋፍ ለሚያስፈልጋቸውን ፕሮጀክቶች ድጋፍ መስጠት ብዛት 35

ተግባር 5፡- የአካባቢ ጥበቃ እሴቶችን የሚከተሉ ኢንቨስትመንቶች ድጋፍ ማድረግ ብዛት 20፣

ተግባር 6፡- የድህረ-ኢንቨስትመንት ድጋፍ ማድረግ ብዛት 32፣
የሚጠበቅ ውጤት፡- በሚደረግ ሁሉን አቀፍ ድጋፍ ፕሮጀክቶች ወደ ማምረት እና አገልግሎት መስጠት ይሸጋገራሉ፡፡  

 ዓላማ 2. የቀረጥ ነፃ ማበረታቻ ፍቃድ እና የገቢ ግብር እፎይታ ድጋፍ ወደ 1260 ማሳደግ 

ተግባር1፡- 40 ለሚሆኑ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች መለዋወጫዎችን ከቀረጥ ነፃ እንዲያስገቡ መፍቀድ፤ 

ተግባር 2፡- 950 ለሚሆኑ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የካፒታል እቃዎችን ከቀረጥ ነፃ እንዲያስገቡ መፍቀድ፤

ተግባር 3፡- 20 ለሚሆኑ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ተሸከርካሪን ከቀረጥ ነፃ እንዲያስገቡ መፍቀድ፤

ተግባር 4፡- 130 ለሚሆኑ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የግንባታ ዕቃዎች ቀረጥ ነፃ እንዲገቡ መፍቀድ፤

ተግባር 5. የገቢ ግብር እፎይታ የድጋፍ ጥያቄ ፈቃድ መስጠት ብዛ 120፤
ዓላማ 3. ማምረት ወይም አገልግሎት የሚሰጡ ፕሮጀክቶች ቁጥር ከ157 ወደ 250 ማሳደግ፣ 

ተግባር 1፡- ከቅድመ ትግበራ ወደ ትግበራ የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች በቁጥር 550፣ 

ተግባር 2፡- ከትግበራ ወደ ማምረት የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች በቁጥር 250፣

ተግባር 3፡- ስራ ላይ የዋለ ካፒታል እቅድ በብር 10ቢሊ፤ 

ተግባር 4፡- ለዜጎች የተፈጠረ የስራ ዕድል ብዛት7,500፤ 

የሚጠበቅ ውጤት፡- ወደ ስራ በገቡ ፕሮጀክቶች አማካኝነት ለዜጎች የስራ ዕድል ይፈጠራል፣ 

                   የተሻለ ካፒታል ወደ ኢኮኖሚው ፈሰስ ይደረጋል፣ የኤክስፖርት አቅም 

                   ያድጋል፣ ምርትና ምርታማነት ጨምራል፡፡
ግብ 8. የአገልግሎት አሰጣጥ እና ማበረታቻዎች አጠቃቀም ውጤታማነት ማሻሻል፣
ዓላማ 1. የአገልግሎት አሰጣጥ ትክክለኛነትን ቁጥጥር ስራን ከ1299 ወደ 1320 ማሳደግ፣  
ተግባር1፡- ለቁጥጥር በሚያመች መልኩ የተለዩ የፕሮጀክቶች መረጃ ዕቅድ በቁጥር 1320፣
ተግባር2፡- ፕሮጀክቶችን በፋይል ቁጥጥር ማከናወን ዕቅድ በቁጥር 1320፣

(የፈቃድ አሰጣጥ፤ማበረታቻዎች አሰጣጥ፤የክትትልና ድጋፍና አሰጣጥ ቁጥጥር)

ተግባር3፡- የፋይል ቁጥጥር ሪፖርት ማዘጋጀት ዕቅድ በቁጥር 12፣

ዓላማ 2- የማበረታቻ ድጋፎች ለታለመላቸዉ ዓላማ መዋላቸዉን ቁጥጥር ሽፋን ከ216 ወደ 240 ማሳደግ፣

ተግባር 1፡- 240 ፕሮጀክቶች ላይ የመስክ ቁጥጥር ስራ ማካሄድ፣
ተግባር 2፡- ከታለመለት ዓላማ ውጪ አውለው ከተገኙ እርምጃ እንዲወሰድ የውሳኔ ሀሳብ ማቅረብ በመቶኛ 100 %  

የሚጠበቅ ውጤት፡-ህግና ደንብን የተከተለ የአሰራር ስርዓት ይሰፍናል፡፡
ክፍል ሰባት
የድርጊት መርሀ-ግብር እና ዕቅዱን ለማሳካት የሚተገበሩ ማስፈጸሚያዎች
7.1. የኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት እቅድ የድርጊት መርሃግብር
	ተ.ቁ
	ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ የአፈፃፀም አመልካቾች
	ክብደት
	መለኪያ
	2017 አፈፃፀም
	2018 ግብ
	የ2018 ኢላማ በሩብ ዓመት ስርጭት

	
	
	
	
	
	
	1ኛ ሩብ አመት
	2ኛ ሩብ አመት
	3ኛ ሩብ አመት
	4ኛ ሩብ አመት

	
	
	
	
	
	
	ሀ
	ነ
	መ
	ጥ
	ህ
	ታ
	ጥ
	የ
	መ
	መ
	ግ
	ሰ

	የተቋሙ ቁልፍ ተግባራት ክብደት (62%)

	1
	ስትራቴጂክ ግብ 1:- የተቋም ግንባታና የሪፎርም ስራዎች አፈጻጸም ማሻሻል (26%)

	1.1 
	ተቋማዊ አደረጃጀት ውጤታማነትን ማሳደግ (ክብደት =4%)

	1
	የተወቀሩ የሪፎርም አደረጃጀቶች  
	1
	ቁጥር
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	2
	የተደረጉ የአደረጃጀቶች ግንኙነቶች
	1.5
	በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የአደረጃጀት ውጤታማነት ግምገማ
	1.5
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	1.2
	ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት =3%)

	1
	የተደረገ የአገልግሎት አሰጣጥ ድጋፍና ክትትል በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በስታንዳርድ የተሰጡ አገልግሎቶችና የተዘጋጀ ስታንዳርድ ንፅፅር በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	የዜጎች ስምምነት ሰነድ መከለስ እና ተደራሽ ማድረግ 
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	የተደረገ የአፈፃፀም ምዘና
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	5
	የተለየና የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	1.3
	ለተገልጋይ ምቹ የስራ ከባቢ ማሻሻል፣ (ክብደት =3%)

	1
	ለተገልጋዮች የተፈጠረ አገልግሎት ግልፀኝነትና አቅጣጫ ጠቋሚ 
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	የባለጉዳይ ማረፊያ ቦታዎችን ማሻሻል፣
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	ለአካል ጉዳተኛ ተገልጋዮች ምቹ የስራ ሁኔታ መፍጠር፣  
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.4
	 ለሰራተኛ ምቹ የስራ ከባቢ ማሻሻል፣ (ክብደት =4%)

	1
	የካፍቴሪያና አገልግሎቱን ማሻሻል የሚያስችል ክትትል ማድረግ፡ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	የቤተ መፀሀፍት አገልግሎቱን ለማሻሻል የሚያስችል ክትትል ማድረግ፡ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የሶሻል ኮሚቴውን ማጠናከርና የሰራተኛ ሸማች ሱቅ ማቋቋም፣ 
	0.75
	ቁጥር
	1
	2
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	2
	ግብዓት የተሟላላቸውና አገልግሎት እየሰጡ ያሉ የህፃናት ማቆያዎች ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	ለአካል ጉዳተኛ ሰራኞች ምቹ የስራ ሁኔታ መፍጠር 
	0.75
	ቁጥር
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.5
	የሰው ሀብት ልማት እና አስተዳደር አሰራርና ውጤታማነት ማሻሻል(ክብደት =3%)

	1
	ለሰራተኞች የተሰጠ የአቅም ግንባታ ስልጠና በቁጥር 
	1
	ቁጥር
	6
	6
	
	1
	1
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	2
	የሰው ሀብት ስምሪት አፈፃፀም በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የተደረገ የሰራተኛ እውቅናና ሽልማት በቁጥር፤
	0.75
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	4
	የተዘጋጀ ራስን የማብቃት እቅድና  የተገመገመ አፈፃፀም በመቶኛ
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6
	የሀብት አጠቃቀምና ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት =3 )

	1. 
	የተመደበ በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ማዋል፤ 
	1
	በ%
	86.5
	100
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	2. 
	ለተቋሙ አገልግሎት የሚውሉ የንብረትና አገልግሎት ግዢ በመቶኛ፣
	0.5
	በ%
	93%
	100%
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	3. 
	በቴክኖሎጂ የተደገፈ የንብረት አስተዳደርና አጠቃቀም በመቶኛ 
	0.5
	በ%
	25%
	80%
	25%
	25%
	25%
	50%
	60%
	70%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%

	4. 
	ነቀፌታ ያለበትን የኦዲት ግኝት መቀነስና የተወሰደ ተጨባጭ እርምጃ
	0.5
	በ%
	100
	100
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	5. 
	ለጥገና አገልግሎት የሚወጣን ወጪ በራስ አቅም በመስራት መቀነስ በብር
	0.5
	ሺ.ብር
	187
	192 
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16

	1.7 
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን እና ቴክኖሎጂ አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	1. 
	በቴክኖሎጂ የሚሰጡ የተለዩ አገልግሎቶች ብዛት 
	0.75
	ቁጥር
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18

	2. 
	የኦንላይን ሲስተም ኢአገልግሎት ኦዲት መስራት  
	0.75
	ቁጥር
	-
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3. 
	ለውስጥ አገልግሎት ተግባራዊ የተደረጉ ሲስተሞችን ማስተዳደር በቁጥር
	0.5
	ቁጥር
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	4. 
	በቴክኖሎጂ በተሰጡ አገልግሎቶች የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ በቁጥር
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	1.8
	የአጋርነት እና የህዝብ ግንኙነት አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	1
	ተለይቶ የተደራጀ ተቋማዊ የመረጃ ሀብት በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	ጥራቱንና ወቅቱን ጠብቆ ተደራሽ የተደረገ መረጃ በመቶኛ 
	0.75
	ቁጥር
	260
	300
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	3
	ያደገ የማህበራዊ ሚዲያ  ተከታይ በቁጥር
	0.5
	ቁጥር
	1600
	1800
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	4
	የተግባቦት ዘዴዎች በመጠቀም የተላለፉ መልእከቶች በቁጥር 
	0.5
	ቁጥር
	
	12
	
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	5
	የሬድዮ እና የቴሌቪዥን ፕሮግራም አየር ላይ ማዋል፤ 
	0.5
	ቁጥር
	19
	40
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	
	

	2
	ስትራቴጂክ ግብ 2:- የከተማ መልካም አስተዳደር ችግር መፍታት፣ የአቤቱታ መወሰንና ማስፈጸም አቅም ማጎልበት እና ተቋማዊ የቅንጅት፣ የትብብርና የድጋፍ አሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት = 24%)

	2.1
	የመልካም አስተዳደር  ችግሮችን በመፍታት ቅሬታን የመቀነስ አሰራን ማሳደግ (ክብደት = 7)

	1
	በህዝብ የሚነሱና በየደረጃው የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች እና የቅሬታ ምንጮች 
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተፈቱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ
	3
	ቁጥር
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	በተገልጋይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ አሰራሩን ጠብቆ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	2
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	በተገልጋይ በአንድ ማዕከል ላይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.2.
	የግልጽነትና ተጠያቂነት ስርዓትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	ለግንዛቤ እና ስርፀት የተፈጠረ መድረክ እና የተሳተፈ የሰው ኃይል ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተወሰኑ ውሳኔዎች ተግባራዊነት አፈፃፀም በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	በየደረጃው በአፈፃፀም ሂደት ለታዩ ችግሮች ተጠያቂነት ማረጋገጥ በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3
	የሕዝብና፣ ሲቪል ማኅበራትና የግል ሴክተር ተሳትፎ ስርዓትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	ተቋም ተኮር ሲቭል ማህበራት የተለዩ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	በጋራ ፍላጎት መሠረት የተዘጋጀ መድረክና ተሳትፎ
	2
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	2.4
	ተቋማዊ ውጤታማነትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	በመልካም አስተዳደር ችግርና ቅሬታና አቤቱታ ምንጮች ዙርያ የተደረገ ጥናት ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የጥናት ውጤቱ ጥቅም ላይ ለማዋል የተፈጠረ የስልጠና እና ስርፀት መድረክ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	የተደረገው ጥናትና የተሰጠው ስልጠና ፋይዳ የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ 
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	2.5
	ቅንጅታዊ  አሰራር ሥርዓት እና አተገባበርን ማሳደግ (ክብደት=6)

	1
	በስታንዳርዱ መሰረት በተቋሙ የተለዩና በጋራ ያቀዱ ተቋማት ብዛት
	3
	ቁጥር
	12
	12
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	እቅዱን ለማሳካት በአፈፃፀም ሂደት የተደረጉ የጋራ ግምገማዎች
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በቅንጅታዊ አሰራር ትግበራ የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	2.6
	የኢንሼቲቭና የሰው ተኮር ስራዎችን አፈፃፀም ማሳደግ፤(ክብደት = 2)

	1
	አሰራሩን ጠብቆ የተደረገ የወርቃማ ሰኞ ግንኙነት ብዛት
	1
	ቁጥር
	48
	48
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	የኢንሼቲቭና የሰው ተኮር ስራዎችን ውጤታማነት ግምገማ ሰነድ 
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	ስትራቴጂክ ግብ 3:- የዕቅድ/ሪፖርት ዝግጅት፣ የኢንሸቲቭ ስራዎች አሰራር ሥርዓትን ማጎልበት (ክብደት=12%)

	3.1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ እንዲሁም ተናባቢነትን ማረጋገጥ (ክብደት=4%)

	1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ዕቅድ/ክለሳ ሰነድ ማዘጋጅትና  መላክ
	1.25
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ
	1.25
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	የተቋም እቅድ እና አፈጻጸም  እስከ ሰራተኞች ያለው ተናባቢነት
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3.2
	በተቋማት የስራ አመራር ስርዓት ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት=4%)

	1
	ለስራ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፣ ደንቦች እና መመሪያዎች ለማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተገኘ ውጤት፣
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በየሩብ ዓመት አፈጻጸም ከዘርፍ ጋር  በጋራ ስራ መገምገም 
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በተለያዩ ዘዴዎች የተቋምን እቅድና አፈጻጸም ለባለ ድርሻ አካላትና ለተገልጋይ በማስተዋወቅና ማሳተፍ፣
	1
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3.3
	የተቋም በጎ አድራጎት እና ኢንሸቲቪ ሥራዎችን ማጎልበት (ክብደት=4%)

	1
	የአቅመ ደካማ ቤተሰቦችን ቤት ማደስ
	2
	ቁጥር
	1
	3
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	2
	የአረንጓዴ አሻራ ተግባራትን ማካሄድ/ችግኞችን መትከልና መንከባከብ
	1
	ቁጥር
	1500
	550
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ወላጆቻቸውን ያጡ ወይም የገቢ አቅማቸው ደካማ የሁኑ ወላጆች ሥር የሚተዳደሩ ህፃናትን መደገፍ
	0.5
	ቁጥር
	3
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ማዕድ ማጋራት (ለማህበረሰብ እና ለሠራተኛ)
	0.5
	ቁጥር
	327
	400
	
	
	133
	
	
	133
	
	
	134
	
	
	

	2. 
	ስትራቴጂክ ግብ 4: የጥናት እና የፕሮሞሽን ስራዎችን በማጠናከር የኢንቨስትመንት ፍሰትን መጨመር (ክብደት=10%)

	2.1. 
	የኢንቨስትመንት አማራጭ ጥናቶችን ወደ 5 በማሳደግ፣ ለባለሀብቶች ምቹ ሁኔታ መፍጠር፤ (ክብደት=5%)

	1
	የከተማዋን አማራጭ የኢንቨስትመንት መስኮችን በጥናት በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ መለየት፣
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	

	2
	የተለያዩ ርዕስ ያላቸው የኘሮጀክት ኘሮፋይሎችን በውስጥና በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ ማሰራት፣
	2
	ቁጥር
	-
	10
	
	
	
	
	
	10
	
	
	
	
	
	

	3
	ችግር ፈች ጠናቶች በራስ አቅምና በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ ማሰራት፤
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	

	4
	የደንበኛ እና የሰራተኛ የእርካታ ደረጃ የሚያመለክት ጥናት ማጥናት፣ 
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	

	2.2. 
	የተጠናከረ የፕሮሞሽን ስራዎችን በመስራት የኢንቨስትመንት ፍሰትን መጨመር (ክብደት=5%)

	1
	አንድ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ስትራቴጂ ማዘጋጀት፣
	1
	ቁጥር
	-
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	በራስ አቅምና በተዘጋጁ ኤግዚብሽኖች ላይ በመሳተፍ ኢንቨስትመንትን ማስተዋወቅ
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	
	

	3
	ለደንበኞች የምክር እና መረጃ አገልግሎት መስጠት፣
	1
	ቁጥር
	4215
	4,300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	4
	በህትመት የማስታወቂያ ዘዴዎች የብራንድ እና የገጽታ ግንባታ ስራ መስራት 
	1
	ቁጥር
	7753
	5500
	200
	200
	200
	200
	200
	 3100
	250
	250
	250
	250
	200
	200

	5
	ከአጋር አካላት ጋር የኢንቨስትመንት ፎረም ማዘጋጀት 
	0.5
	ቁጥር
	-
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	

	6
	በኢንቨስትመንት አማራጮ እና ማበረታቻ ዙሪያ የኢንቨስትመንት የግንዛቤ እና የምክክር መድረክ ማዘጋጀት፣
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	

	7
	ስትራቴጂክ ግብ 5.  ቀልጣፋ ፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎቶችን ማሳደግ (ክብደት=6%)

	7.1
	የኢንቨስትመንት ፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎቶችን ወደ 6160 ማሳደግ፣ (ክብደት=3%)

	1
	ለባለሀብቶች አዲስ ኢንቨስትመንት ፈቃድ መስጠት 
	0.5
	ቁጥር
	3383
	3500
	250
	250
	250
	250
	250
	250
	250
	300
	250
	250
	250
	500

	2
	ለባለሀብቶች ማስፋፊያ ኢንቨስትመንት ፈቃድ መስጠት
	0.5
	ቁጥር
	275
	280
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	55

	3
	ለባለሀብቶች ለውጥ /ማሻሻያ የኢንቨስትመንት ፈቃድ የመስጠት
	0.5
	ቁጥር
	373
	380
	33
	63
	34
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	10

	4
	ለባለሀብቶች የኢንቨስትመንት ፈቃድ ዕድሳት መስጠት
	0.5
	ቁጥር
	1948
	2000
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	350

	5
	ለባለሀብቶች ኢንቨስትመት ፈቃድ ስረዛን መስጠት
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	ከኢንቨስት ፈቃድ ነክ፣ ማበረታቻና ሌሎች ድጋፎች የሚገኝ ገቢን መሰብሰብ፤
	0.5
	በሚ/ብር
	32.7
	36
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	7.2
	የዉጭ ዜጋ ተቀጣሪዎች ለሥራ ፈቃድ ጥያቄ ምላሽ መስጠት (ክብደት=2%)

	1
	ለየዉጭ ዜጋ ተቀጣሪዎች ለሥራ ፈቃድ ፈላጊዎች ድጋፍ ማድረግ
	0.5
	ቁጥር
	139
	140
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	2
	ለዉጭ ዜጋ ቀጣሪዎች መድረክ በማዘጋጀት የሚያጋጥሙ ችግሮችን መገምገም 
	0.5
	ቁጥር
	-
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	ለዉጭ ዜጋ ቀጣሪዎች በመስክ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣
	0.5
	ቁጥር
	-
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	7.3
	የጥሪ ማዕከልና መዝገብ ቤት አገልግሎት ማሻሻል (ክብደት=1%)

	1
	የተሰረዙ ፋይሎችን ማደራጀትና ለወመዘክር  ማስረከብ 
	0.5
	ቁጥር
	-
	25 ሺ
	
	
	10
	
	
	10
	
	
	5
	
	
	

	2
	የስልክ ጥሪ ማዕከል ማቋቋም
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	6 
	ስትራቴጂክ ግብ 6፡ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን የመረጃ ጥራት፣ የክትትልና ድጋፍ ሽፋን ማሳደግ (ክብደት=5%)

	6.1
	አዲስ እና ነባር የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን የመረጃ ጥራት 100% ማሳደግ (ክብደት=2%)

	1
	የተደራጀ አዲስ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክት መረጃ  
	1
	ቁጥር
	2684
	4719
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	539

	2
	የተደራጀ ነባር የኢንቨስትመንት ፕሮጀክት መረጃ 
	1
	ቁጥር
	17971
	19,000
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1950

	6.2
	ዓላማ 2.  በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ላይ የክትትል ሽፋን ከ20,999 ወደ 27,071 ማሳደግ፤ (ክብደት=3%)

	1
	በሚቀርቡ አዲስ የሶስት ወርና የስድስት ወር የፕሮጀክት አፈጻጸም ላይ የሚደረግ ክትትል 
	0.5
	ቁጥር
	2,941
	4719
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	539

	2
	የአፈፃፀም ደረጃቸውን ለመለየት የመደበኛ ክትትል የሚደረግባቸው ነባር ፕሮጀክቶች 
	0.5
	መቶኛ
	17971
	19,000
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1950

	3
	በትግበራ ላይ ያሉ የኢንቨሰትመንት ፕሮጀክቶችን ችግር ፈቺ ድጋፍ መስጠት የሚያስችል የመስክ ክትትል 
	0.5
	ቁጥር
	2679
	2456
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	256

	4
	በሆቴል፣ ቱሪዝምና አይሲቲ ዘርፍ ለሚሰማሩ ባለሀብቶች የክትትል ድጋፍ
	0.5
	ቁጥር
	-
	146
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	11
	11
	16

	5
	በኤክስፖርት ዘርፍ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የክትትልና ድጋፍ
	0.5
	ቁጥር
	71
	100
	6
	8
	7
	8
	7
	9
	9
	10
	9
	10
	9
	8

	6
	ተኪ ምርቶች ላይ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የሚደረገውን የክትትል ድጋፍ
	0.5
	ቁጥር
	-
	650
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	67

	7
	ስትራቴጂክ ግብ 7.

ለፕሮጀክቶች ችግር ፈቺ የድጋፍ ስርዓት መዘርጋት (ክብደት=11%)

	7.1
	ዓላማ 1. የድጋፍና የማመቻቸት ተግባር (facilitation) ውጤታማነትን 100% ማድረስ (ክብደት=3%)

	1
	የፋይናንስ፣ የብድር እና የውጭ ምንዛሬ ድጋፍ ጥያቄ ለሚያቀርቡ ፕሮጀክቶች  ድጋፍ ማድረግ፣   
	0.5
	መቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	2
	የመሰረተ ልማት ድጋፍ ጥያቄ ለሚያቀርቡ ፕሮጀክቶች ድጋፍ ማድረግ፣   
	0.5
	መቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	3
	ቀረጥ ከፍለው ወደ ሀገር ውስጥ የሚገቡ ዕቃዎችን ለማስገባት ለሚቀርብ ጥያቄ  ድጋፍ ማድረግ
	0.5
	መቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	4
	የቴክኒክ ድጋፍ የተደረገላቸው ፕሮጀክቶች ብዛት 
	0.5
	ቁጥር
	26
	35
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	

	5
	ከአካበባቢ ጋር የሚኖራቸው ተስማሚነት የተረጋገጠላቸው ወደ ትግበራ የገቡ ፕሮጀክቶች 
	0.5
	በ%
	18
	20
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	6
	በድህረ- ኢንቨስትመንት እንዲሰማሩ ተለዩ ፕሮጀክቶች 
	0.5
	ቁጥር
	22
	32
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	7.2
	የቀረጥ ነፃ ማበረታቻ ፍቃድ እና የገቢ ግብር እፎይታ ድጋፍ ወደ 1260 ማሳደግ፤ (ክብደት=5%)

	1
	የካፒታል እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	946
	950
	41
	42
	42
	41
	42
	42
	42
	41
	42
	42
	42
	41

	2
	የግንባታ እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	127
	130
	5
	6
	6
	6
	5
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	3
	ተሸከርካሪዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	19
	20
	1
	2
	2
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	2
	1
	2

	4
	መለዋወጫ እቃ ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማስቻል፤
	1
	ቁጥር
	37
	40
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	3

	5
	የገቢ ግብር እፎይታ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	114
	120
	6
	6
	5
	5
	6
	5
	5
	5
	6
	5
	6
	5

	7.3
	ማምረት ወይም አገልግሎት የሚሰጡ ፕሮጀክቶች ቁጥር ከ157 ወደ 250 ማሳደግ፣ (ክብደት=3%)

	1
	ከቅድመ ትግበራ ወደ ትግበራ የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች 
	0.5
	ቁጥር
	542
	550
	20
	20
	30
	53
	53
	63
	63
	63
	56
	43
	43
	43

	2
	ከትግበራ ወደ ማምረትና አገልግሎት መስጠት የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች 
	1
	ቁጥር
	157
	185
	5
	5
	16
	26
	26
	26
	31
	31
	31
	21
	16
	16

	3
	ስራ ላይ የዋለ ካፒታል በብር 8ቢሊ
	1
	ቁጥር
	8.25
	10
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833

	4
	ወደ ማምረት የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች የፈጠሩት የስራ ዕድል በቋሚ
	0.5
	ቁጥር
	6561
	7500
	400
	400
	720
	720
	720
	820
	720
	820
	720
	720
	740
	500

	8
	ስትራቴጂክ ግብ 8.

የአገልግሎት አሰጣጥ እና ማበረታቻዎች አጠቃቀም ውጤታማነት ማሻሻል፣ (ክብደት=6%)

	8.1
	የአገልግሎት አሰጣጥ ትክክለኛነትን ለማረጋጋጥ የሚሰሩ ቁጥጥር ስራዎችን ከነበረበት 1296 ወደ 1512 ማሳደግ (ክብደት=3%)

	1
	ለቁጥጥር በሚያመች መልኩ የተለዩ የፕሮጀክቶችን መረጃ ማደራጀት፤
	1
	ቁጥር
	1296
	1320
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110

	2
	ፕሮጀክቶችን በፋይል ቁጥጥር ማከናወን፣
	1
	ቁጥር
	1296
	1320
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110

	3
	የፋይል ቁጥጥር ሪፖርት ማዘጋጀት ዕቅድ በቁጥር 12፣
	1
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	8.2
	የኢንቨስትመንት ማበረታቻዎችና ድጋፎች ለታለመላቸዉ ዓላማ መዋላቸዉን ቁጥጥር ከነበረበት 216 ወደ 264 ማሳደግ፣ (ክብደት=3%)

	1
	ፕሮጀክቶች ላይ የመስክ ቁጥጥር ስራ ማካሄድ
	2
	ቁጥር
	216
	240
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	2
	ከታለመለት ዓላማ ውጪ አውለው ከተገኙ እርምጃ  እንዲወሰድየውሳኔ ሀሳብ ማቅረብ 
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100


7.2. ዕቅዱን ለማሳካት የሚተገበሩ ማስፈጸሚያ ስልቶች 

የታቀዱ የተቋሙ የልማት ግቦችንና ዓላማዎችን ለማሳካት የሚከናወኑ የማስፈጸሚያ  ሥልቶችና ሂደቶች፤
7.2.1. የሪፎርም ትግበራ ስትራቴጂ፣ 

የተቋሙን አጠቃላይ እንቅስቃሴ እና የመጨረሻውን ግብ ለማሳካት የለውጥ (Riforem) ስትራቴጂን በአግባቡ ተረድቶ መተግበር በሚያስችል ቁመና ላይ መሆኑን በማረጋገጥ በመከታተልና በመደገፍ የተቋም ሲስተም አድርጎ በሁሉም አመራርና ሰራተኛ ማስረፅና መፈፀም በትኩረት ይሰራል፡፡
7.2.2. አቅም ግንባታ፣
የልማት እቅዱን ለማሳካት የተቋሙን አደረጃጀት መሰረት ያደረገ የሰው ሃይል ስራዎችን ለመፈፀም በሚያስችል ቁመና የአቅም ግንባታ ስራ/ስልጠናዎች/ መስጠት፣ ተሞክሮ እና ልምድ መማርና አዳዲስ አሰራሮች በመተግበር የተቋሙን የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ መሰረተ ልማትና አጠቃቀም በማዘመን የስራ ከባቢን ለስራ ምቹ በማድረግ ሰራተኛው ስራውን በአግባቡ ተረጋግቶ እንዲያከናውንና ውጤታማ አፈጻጸም እንዲያስመዘግብ በትኩረት ይሰራል፡፡
7.2.3. ቴክኖሎጂን በአግባቡ  አጠቃቀም፣ 
የቴክኖሎጂ አጠቃቀምን ማዘመን ለአገልግሎት አሰጣጥ ቅልጥፈና አይነተኛ መድሀኒት ከመሆኑም በላይ ከንክኪ የፀዳ አገልግሎትን በመስጠት በሌብነትና ብልሹ አሰራር የሚነሱ ቅሬታዎችን በመቅረፍ አይነተኛ ሚና ስላለው ለውጥን ከማምጣት አንጻር የቴክኖሎጂ አጠቃቀም ውጤታማ በሆነ መልኩ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ በትኩረት የሚሰራ ይሆናል፡፡   
7.2.4. የክትትልና ግምገማ ስራ፣
የኮሚሽኑ የልማት ዕቅዱ አጠቃላይ አፈጻጸሙ ውጤታማ እንዲሆን በተጠናከረ የክትትልና ግምገማ አሰራር የመምራት የክትትልና ግምገማ ግኝቶችን መሰረት ያደረገ የማስተካከያ እርምጃ የመውሰድ፣ የመማር ሂደት፣ ተሞክሮዎችን የመውሰድና
 የተገኙ ትምህርቶችንና ተሞክሮዎችን በስራ ላይ የማዋል ተገቢውን የአሰራር ለውጦችን የማድረግ ሂደት ዘላቂና ተቋማዊ በሆነ መልኩ የሚከናወን ይሆናል፡፡

7.2.5. የአፈጻጸም ሪፖርት ግንኙነት ሥርዓት፦
በአመራሮች ሁሉም ዳይሬክቶሬቶች በየሩብ ዓመት የዕቅድ አፈፃፀም ሪፖርት አዘጋጅተው ለእቅድ በጀት ዝግጅት ክትትልና ግምገማ ዳይሬክቶሬት በጽሑፍ ያቀርባሉ፣ የተጠመረ ሪፖርት በዕቅድና በጀት ዳይሬክቶሬት ይቀርባል፡፡የስራ አመራር አመታዊ እቅድ፤የሩብ አመታትና አመታዊ እቅድ አፈጻጸም ይገመግማል፡፡ አመታዊ እቅድና ሩብ አመት አፈጻጸም ሪፖርትን ተከትሎ ከሠራተኞች ጋር ይገመገማሉ፡፡ አመራሩ በየሩብ ዓመቱ ዳይሬክተሮችን እና ቡድኖችን ወደ ታች በመውረድ ክትትልና ድጋፍ ያደርጋል ለዳይሬክተሮች ግብረ መልስ ይሰጣል፡፡ የክትትልና ግምገማ /superivision/ መሠረት በማድረግ የእቅድ ዳይሬክተር ግብረመልሰ ለዳይሬክቶሬቶች ያቀርባል፡፡
7.2.6. የማስፈፀሚያ በጀትና የግበዓት አቅርቦት

በተቋሙ የተያዙ የፊዚካል ስራዎች በመንግስት የበጀት አመዳደብ መሰረት በመደበኛ በጀት የሚፈፀም ሲሆን በበጀት አመቱ በአጠቃላይ እቅድ በብር 93 ሚሊዮን ብር ሲሆን ከዚህ ውስጥ ለተቋሙ አገልግሎት የሚውሉ ቁሳቁስ ግዢ፣ በብር 56 ሚሊዮን ብር ይሆናል፡፡
ማጠቃለያ
 ለአዲስ አበባ ኢንቨስንትመንት ኮሚሽንን ስራዎች ከተያዙት ግብ አንጻር እውቀትን፣ አመራርን አቀናጅቶ በመስራት እንዲሁም ብልሹ አሰራርንና ሌብነትን ለማጥፋት የተሄደበት ውሳኔ እንዲሁም በቴክኖሎጂ ላይ ትኩረት በመስጠት እየሰራ ያለው ስራ ከፍተኛ መሆኑ ከውስጥ አሰራር አንፃር በበጎ ጎን የሚወሰድ ነው፡፡  በኢንቨስትመንት ስራ ዕድል ከመፍጠር እና የውጭ ገቢን ከማስቀረት እንዲሁም ከባለሀብቱ ጋር በተደጋጋሚ የሚነሳውን የውጭ ምንዛሬ እጥረት የብድርና ፋይናንስ እንዲሁም የመስሪያ ቦታ ችግር ከመፍታት ጋር በተያያዘ ባለድርሻ አካላት ጋር በጋራ በመሆን የሚሰራ በመሆኑ አዲስ እየሰራ ያለውን የኢንቨሰትመንት ፎረም ባለሀብቱን እና ባለድርሻ አካላትን አቀራርቦ ችግሮችን የሚፈታ በመሆኑ በዚህ በጀት አመት ወደ ስራ መግባት እንዳለበት አቅጣጫ በማስቀመጥ ነው፡፡ ስለሆነም ኮሚሽኑ የጀመራቸው የለውጥ ስራችን ለማስቀጠል እና የመልካም አስተዳደር እንዲሁም  የአገልግሎት አሰጣጥ ችግሮችን በመፍታት ያመጣቸውን ጅማሮዎች በማስቀጠል የሰው ሀይልን የአቅም ግንባታ ስራን በማጠናከር በዚህ በጀት ዓመት ባቀዳቸው ስራዎች ላይ ትልቅ ውጤት ለማስመዝገብ በትኩረት ይሰራል፡፡
    ያዘጋጀው
ስም - ያለምሰው ሁነኛው 

     እቅድና በጀት ዝ/ክ/ግ/ዳ ተወካይ

ፊርማ -----------------------

ቀን-------------------------

ያፀደቀው/የተቋም ኃላፊ
ስም ------------------------

ፊርማ -----------------------

ቀን-----------------------------

የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ
የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ድጋፍና ክትትል ዘርፍ

	ተ.ቁ
	ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ የአፈፃፀም አመልካቾች
	ክብደት
	መለኪያ
	2017 አፈፃፀም
	2018 ግብ
	የ2018 ኢላማ በሩብ ዓመት ስርጭት

	
	
	
	
	
	
	1ኛ ሩብ አመት
	2ኛ ሩብ አመት
	3ኛ ሩብ አመት
	4ኛ ሩብ አመት

	
	
	
	
	
	
	ሀ
	ነ
	መ
	ጥ
	ህ
	ታ
	ጥ
	የ
	መ
	መ
	ግ
	ሰ

	የተቋሙ ቁልፍ ተግባራት ክብደት (62%)

	1
	ስትራቴጂክ ግብ 1:- የተቋም ግንባታና የሪፎርም ስራዎች አፈጻጸም ማሻሻል (26%)

	1.1 
	ተቋማዊ አደረጃጀት ውጤታማነትን ማሳደግ (ክብደት =4%)

	1
	የተወቀሩ የሪፎርም አደረጃጀቶች  
	1
	ቁጥር
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	2
	የተደረጉ የአደረጃጀቶች ግንኙነቶች
	1.5
	በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የአደረጃጀት ውጤታማነት ግምገማ
	1.5
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	1.2
	ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት =3%)

	1
	የተደረገ የአገልግሎት አሰጣጥ ድጋፍና ክትትል በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በስታንዳርድ የተሰጡ አገልግሎቶችና የተዘጋጀ ስታንዳርድ ንፅፅር በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	የተደረገ የአፈፃፀም ምዘና
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	4
	የተለየና የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	1.5
	የሰው ሀብት ልማት እና አስተዳደር አሰራርና ውጤታማነት ማሻሻል(ክብደት =3%)

	1
	ለሰራተኞች የተሰጠ የአቅም ግንባታ ስልጠና በቁጥር 
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተዘጋጀ ራስን የማብቃት እቅድና  የተገመገመ አፈፃፀም በመቶኛ
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6
	የሀብት አጠቃቀምና ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት =3 )

	6. 
	የተመደበ በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ማዋል፤ 
	1
	በ%
	80
	100
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	1.7 
	ዋና ተግባር /ዓላማ/ 7.  የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን እና ቴክኖሎጂ አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	5. 
	በቴክኖሎጂ የሚሰጡ የተለዩ አገልግሎቶች ብዛት 
	0.75
	ቁጥር
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	1.8
	ዋና ተግባር /ዓላማ/ 8.  የአጋርነት እና የህዝብ ግንኙነት አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	1
	ተለይቶ የተደራጀ ተቋማዊ የመረጃ ሀብት በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	ስትራቴጂክ ግብ 2:- የከተማ መልካም አስተዳደር ችግር መፍታት፣ የአቤቱታ መወሰንና ማስፈጸም አቅም ማጎልበት እና ተቋማዊ የቅንጅት፣ የትብብርና የድጋፍ አሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት = 24%)

	2.1
	የመልካም አስተዳደር  ችግሮችን በመፍታት ቅሬታን የመቀነስ አሰራን ማሳደግ (ክብደት = 7)

	1
	በህዝብ የሚነሱና በየደረጃው የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች እና የቅሬታ ምንጮች 
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተፈቱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ
	3
	ቁጥር
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	በተገልጋይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ አሰራሩን ጠብቆ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	2
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	በተገልጋይ በአንድ ማዕከል ላይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3
	የሕዝብና፣ ሲቪል ማኅበራትና የግል ሴክተር ተሳትፎ ስርዓትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	ተቋም ተኮር ሲቭል ማህበራት የተለዩ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	በጋራ ፍላጎት መሠረት የተዘጋጀ መድረክና ተሳትፎ
	2
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	2.4
	ተቋማዊ ውጤታማነትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	በመልካም አስተዳደር ችግርና ቅሬታና አቤቱታ ምንጮች ዙርያ የተደረገ ጥናት ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የጥናት ውጤቱ ጥቅም ላይ ለማዋል የተፈጠረ የስልጠና እና ስርፀት መድረክ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	የተደረገው ጥናትና የተሰጠው ስልጠና ፋይዳ የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ 
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	2.5
	ቅንጅታዊ  አሰራር ሥርዓት እና አተገባበርን ማሳደግ (ክብደት=6)

	1
	በስታንዳርዱ መሰረት በተቋሙ የተለዩና በጋራ ያቀዱ ተቋማት ብዛት
	3
	ቁጥር
	12
	12
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	እቅዱን ለማሳካት በአፈፃፀም ሂደት የተደረጉ የጋራ ግምገማዎች
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በቅንጅታዊ አሰራር ትግበራ የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	ስትራቴጂክ ግብ 3:- የዕቅድ/ሪፖርት ዝግጅት፣ የኢንሸቲቭ ስራዎች አሰራር ሥርዓትን ማጎልበት (ክብደት=12%)

	3.1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ እንዲሁም ተናባቢነትን ማረጋገጥ (ክብደት=4%)

	1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ዕቅድ/ክለሳ ሰነድ ማዘጋጅትና  መላክ
	1.25
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ
	1.25
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	የተቋም እቅድ እና አፈጻጸም  እስከ ሰራተኞች ያለው ተናባቢነት
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3.2
	በተቋማት የስራ አመራር ስርዓት ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት=3.5%)

	1
	ለስራ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፣ ደንቦች እና መመሪያዎች ለማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተገኘ ውጤት፣
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በየሩብ ዓመት አፈጻጸም ከዘርፍ ጋር  በጋራ ስራ መገምገም 
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በተለያዩ ዘዴዎች የተቋምን እቅድና አፈጻጸም ለባለ ድርሻ አካላትና ለተገልጋይ በማስተዋወቅና ማሳተፍ፣
	1
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3.3
	የተቋም በጎ አድራጎት እና ኢንሸቲቪ ሥራዎችን ማጎልበት (ክብደት=4%)

	1
	የአቅመ ደካማ ቤተሰቦችን ቤት ማደስ
	2
	ቁጥር
	1
	3
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	2
	የአረንጓዴ አሻራ ተግባራትን ማካሄድ/ችግኞችን መትከልና መንከባከብ
	1
	ቁጥር
	1500
	550
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ወላጆቻቸውን ያጡ ወይም የገቢ አቅማቸው ደካማ የሁኑ ወላጆች ሥር የሚተዳደሩ ህፃናትን መደገፍ
	0.5
	ቁጥር
	3
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ማዕድ ማጋራት (ለማህበረሰብ እና ለሠራተኛ)
	0.5
	ቁጥር
	327
	400
	
	
	133
	
	
	133
	
	
	134
	
	
	

	6 
	ስትራቴጂክ ግብ 6፡ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን የመረጃ ጥራት፣ የክትትልና ድጋፍ ሽፋን ማሳደግ (ክብደት=5%)

	6.1
	አዲስ እና ነባር የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን የመረጃ ጥራት 100% ማሳደግ (ክብደት=2%)

	1
	የተደራጀ አዲስ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክት መረጃ  
	1
	ቁጥር
	2684
	4719
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	539

	2
	የተደራጀ ነባር የኢንቨስትመንት ፕሮጀክት መረጃ 
	1
	ቁጥር
	17971
	19,000
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1950

	6.2
	ዓላማ 2.  በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ላይ የክትትል ሽፋን ከ20,999 ወደ 27,071 ማሳደግ፤ (ክብደት=3%)

	1
	በሚቀርቡ አዲስ የሶስት ወርና የስድስት ወር የፕሮጀክት አፈጻጸም ላይ የሚደረግ ክትትል 
	0.5
	ቁጥር
	2,941
	4719
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	380
	539

	2
	የአፈፃፀም ደረጃቸውን ለመለየት የመደበኛ ክትትል የሚደረግባቸው ነባር ፕሮጀክቶች 
	0.5
	መቶኛ
	17971
	19,000
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1550
	1950

	3
	በትግበራ ላይ ያሉ የኢንቨሰትመንት ፕሮጀክቶችን ችግር ፈቺ ድጋፍ መስጠት የሚያስችል የመስክ ክትትል 
	0.5
	ቁጥር
	2679
	2456
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	256

	4
	በሆቴል፣ ቱሪዝምና አይሲቲ ዘርፍ ለሚሰማሩ ባለሀብቶች የክትትል ድጋፍ
	0.5
	ቁጥር
	-
	146
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	11
	11
	16

	5
	በኤክስፖርት ዘርፍ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የክትትልና ድጋፍ
	0.5
	ቁጥር
	71
	100
	6
	8
	7
	8
	7
	9
	9
	10
	9
	10
	9
	8

	6
	ተኪ ምርቶች ላይ ለተሰማሩ ባለሀብቶች የሚደረገውን የክትትል ድጋፍ
	0.5
	ቁጥር
	-
	650
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	53
	67

	7
	ስትራቴጂክ ግብ 7. ለፕሮጀክቶች ችግር ፈቺ የድጋፍ ስርዓት መዘርጋት (ክብደት=11%)

	7.1
	ዓላማ 1. የድጋፍና የማመቻቸት ተግባር (facilitation) ውጤታማነትን 100% ማድረስ (ክብደት=3%)

	1
	የፋይናንስ፣ የብድር እና የውጭ ምንዛሬ ድጋፍ ጥያቄ ለሚያቀርቡ ፕሮጀክቶች  ድጋፍ ማድረግ፣   
	0.5
	መቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	2
	የመሰረተ ልማት ድጋፍ ጥያቄ ለሚያቀርቡ ፕሮጀክቶች ድጋፍ ማድረግ፣   
	0.5
	መቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	3
	ቀረጥ ከፍለው ወደ ሀገር ውስጥ የሚገቡ ዕቃዎችን ለማስገባት ለሚቀርብ ጥያቄ  ድጋፍ ማድረግ
	0.5
	መቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	4
	የቴክኒክ ድጋፍ የተደረገላቸው ፕሮጀክቶች ብዛት 
	0.5
	ቁጥር
	26
	35
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	

	5
	ከአካበባቢ ጋር የሚኖራቸው ተስማሚነት የተረጋገጠላቸው ወደ ትግበራ የገቡ ፕሮጀክቶች 
	0.5
	በ%
	18
	20
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	6
	በድህረ- ኢንቨስትመንት እንዲሰማሩ ተለዩ ፕሮጀክቶች 
	0.5
	ቁጥር
	22
	32
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	7.3
	ማምረት ወይም አገልግሎት የሚሰጡ ፕሮጀክቶች ቁጥር ከ157 ወደ 185 ማሳደግ፣ (ክብደት=3%)

	1
	ከቅድመ ትግበራ ወደ ትግበራ የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች 
	0.5
	ቁጥር
	542
	550
	20
	20
	30
	53
	53
	63
	63
	63
	56
	43
	43
	43

	2
	ከትግበራ ወደ ማምረትና አገልግሎት መስጠት የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች 
	1
	ቁጥር
	157
	185
	5
	5
	16
	16
	16
	16
	21
	21
	21
	16
	16
	16

	3
	ስራ ላይ የዋለ ካፒታል በብር 8ቢሊ
	1
	ቁጥር
	8.25
	10
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833
	0.833

	4
	ወደ ማምረት የተሸጋገሩ ፕሮጀክቶች የፈጠሩት የስራ ዕድል በቋሚ
	0.5
	ቁጥር
	6561
	7500
	400
	400
	720
	720
	720
	820
	720
	820
	720
	720
	740
	500


ውል ሰጪ/የተቋም ሃላፊ/
ስም ------------------------

ፊርማ -----------------------

ቀን-------------------------

ውል ተቀባይ /የስራው ባለቤት/

ስም ------------------------

ፊርማ -----------------------

ቀን-----------------------------

የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ
የጥናት ፕሮሞሽንና አንድ ማዕከል ዘርፍ 

	ተ.ቁ
	ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ የአፈፃፀም አመልካቾች
	ክብደት
	መለኪያ
	2017 አፈፃፀም
	2018 ግብ
	የ2018 ኢላማ በሩብ ዓመት ስርጭት

	
	
	
	
	
	
	1ኛ ሩብ አመት
	2ኛ ሩብ አመት
	3ኛ ሩብ አመት
	4ኛ ሩብ አመት

	
	
	
	
	
	
	ሀ
	ነ
	መ
	ጥ
	ህ
	ታ
	ጥ
	የ
	መ
	መ
	ግ
	ሰ

	የተቋሙ ቁልፍ ተግባራት ክብደት (62%)

	1
	ስትራቴጂክ ግብ 1:- የተቋም ግንባታና የሪፎርም ስራዎች አፈጻጸም ማሻሻል (26%)

	1.1 
	ተቋማዊ አደረጃጀት ውጤታማነትን ማሳደግ (ክብደት =4%)

	1
	የተወቀሩ የሪፎርም አደረጃጀቶች  
	1
	ቁጥር
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	2
	የተደረጉ የአደረጃጀቶች ግንኙነቶች
	1.5
	በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የአደረጃጀት ውጤታማነት ግምገማ
	1.5
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	1.2
	ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት =3%)

	1
	የተደረገ የአገልግሎት አሰጣጥ ድጋፍና ክትትል በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በስታንዳርድ የተሰጡ አገልግሎቶችና የተዘጋጀ ስታንዳርድ ንፅፅር በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	የተደረገ የአፈፃፀም ምዘና
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	4
	የተለየና የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	1.5
	የሰው ሀብት ልማት እና አስተዳደር አሰራርና ውጤታማነት ማሻሻል(ክብደት =3%)

	1
	ለሰራተኞች የተሰጠ የአቅም ግንባታ ስልጠና በቁጥር 
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	

	4
	የተዘጋጀ ራስን የማብቃት እቅድና  የተገመገመ አፈፃፀም በመቶኛ
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6
	የሀብት አጠቃቀምና ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት =3 )

	7. 
	የተመደበ በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ማዋል፤ 
	1
	በ%
	62.2
	100
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	1.7 
	ዋና ተግባር /ዓላማ/ 7.  የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን እና ቴክኖሎጂ አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	6. 
	በቴክኖሎጂ የሚሰጡ የተለዩ አገልግሎቶች ብዛት 
	0.75
	ቁጥር
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	1.8
	ዋና ተግባር /ዓላማ/ 8.  የአጋርነት እና የህዝብ ግንኙነት አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	1
	ተለይቶ የተደራጀ ተቋማዊ የመረጃ ሀብት በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	ስትራቴጂክ ግብ 2:- የከተማ መልካም አስተዳደር ችግር መፍታት፣ የአቤቱታ መወሰንና ማስፈጸም አቅም ማጎልበት እና ተቋማዊ የቅንጅት፣ የትብብርና የድጋፍ አሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት = 24%)

	2.1
	የመልካም አስተዳደር  ችግሮችን በመፍታት ቅሬታን የመቀነስ አሰራን ማሳደግ (ክብደት = 7)

	1
	በህዝብ የሚነሱና በየደረጃው የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች እና የቅሬታ ምንጮች 
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተፈቱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ
	3
	ቁጥር
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	በተገልጋይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ አሰራሩን ጠብቆ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	2
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	በተገልጋይ በአንድ ማዕከል ላይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3
	የሕዝብና፣ ሲቪል ማኅበራትና የግል ሴክተር ተሳትፎ ስርዓትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	ተቋም ተኮር ሲቭል ማህበራት የተለዩ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	በጋራ ፍላጎት መሠረት የተዘጋጀ መድረክና ተሳትፎ
	2
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	2.4
	ተቋማዊ ውጤታማነትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	በመልካም አስተዳደር ችግርና ቅሬታና አቤቱታ ምንጮች ዙርያ የተደረገ ጥናት ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የጥናት ውጤቱ ጥቅም ላይ ለማዋል የተፈጠረ የስልጠና እና ስርፀት መድረክ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	የተደረገው ጥናትና የተሰጠው ስልጠና ፋይዳ የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ 
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	2.5
	ቅንጅታዊ  አሰራር ሥርዓት እና አተገባበርን ማሳደግ (ክብደት=6)

	1
	በስታንዳርዱ መሰረት በተቋሙ የተለዩና በጋራ ያቀዱ ተቋማት ብዛት
	3
	ቁጥር
	12
	12
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	እቅዱን ለማሳካት በአፈፃፀም ሂደት የተደረጉ የጋራ ግምገማዎች
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በቅንጅታዊ አሰራር ትግበራ የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	ስትራቴጂክ ግብ 3:- የዕቅድ/ሪፖርት ዝግጅት፣ የኢንሸቲቭ ስራዎች አሰራር ሥርዓትን ማጎልበት (ክብደት=12%)

	3.1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ እንዲሁም ተናባቢነትን ማረጋገጥ (ክብደት=4%)

	1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ዕቅድ/ክለሳ ሰነድ ማዘጋጅትና  መላክ
	1.25
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ
	1.25
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	የተቋም እቅድ እና አፈጻጸም  እስከ ሰራተኞች ያለው ተናባቢነት
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3.2
	በተቋማት የስራ አመራር ስርዓት ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት=3.5%)

	1
	ለስራ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፣ ደንቦች እና መመሪያዎች ለማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተገኘ ውጤት፣
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በየሩብ ዓመት አፈጻጸም ከዘርፍ ጋር  በጋራ ስራ መገምገም 
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በተለያዩ ዘዴዎች የተቋምን እቅድና አፈጻጸም ለባለ ድርሻ አካላትና ለተገልጋይ በማስተዋወቅና ማሳተፍ፣
	1
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3.3
	የተቋም በጎ አድራጎት እና ኢንሸቲቪ ሥራዎችን ማጎልበት (ክብደት=4%)

	1
	የአቅመ ደካማ ቤተሰቦችን ቤት ማደስ
	2
	ቁጥር
	1
	3
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	2
	የአረንጓዴ አሻራ ተግባራትን ማካሄድ/ችግኞችን መትከልና መንከባከብ
	1
	ቁጥር
	1500
	550
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ወላጆቻቸውን ያጡ ወይም የገቢ አቅማቸው ደካማ የሁኑ ወላጆች ሥር የሚተዳደሩ ህፃናትን መደገፍ
	0.5
	ቁጥር
	3
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ማዕድ ማጋራት (ለማህበረሰብ እና ለሠራተኛ)
	0.5
	ቁጥር
	327
	400
	
	
	133
	
	
	133
	
	
	134
	
	
	

	3. 
	ስትራቴጂክ ግብ 4: የጥናት እና የፕሮሞሽን ስራዎችን በማጠናከር የኢንቨስትመንት ፍሰትን መጨመር (ክብደት=10%)

	3.1. 
	የኢንቨስትመንት አማራጭ ጥናቶችን ወደ 12 በማሳደግ፣ ለባለሀብቶች ምቹ ሁኔታ መፍጠር፤ (ክብደት=5%)

	1
	የከተማዋን አማራጭ የኢንቨስትመንት መስኮችን በጥናት በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ መለየት፣
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	

	2
	የተለያዩ ርዕስ ያላቸው የኘሮጀክት ኘሮፋይሎችን በውስጥና በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ ማሰራት፣
	2
	ቁጥር
	-
	10
	
	
	
	
	
	10
	
	
	
	
	
	

	3
	ችግር ፈች ጠናቶች በራስ አቅምና በውጭ አቅም /አውትሶርስ/ ማሰራት፤
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	

	4
	የደንበኛ እና የሰራተኛ የእርካታ ደረጃ የሚያመለክት ጥናት ማጥናት፣ 
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	

	3.2. 
	የተጠናከረ የፕሮሞሽን ስራዎችን በመስራት የኢንቨስትመንት ፍሰትን መጨመር (ክብደት=5%)

	1
	አንድ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ስትራቴጂ ማዘጋጀት፣
	1
	ቁጥር
	-
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	በራስ አቅምና በተዘጋጁ ኤግዚብሽኖች ላይ በመሳተፍ ኢንቨስትመንትን ማስተዋወቅ
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	
	

	3
	ለደንበኞች የምክር እና መረጃ አገልግሎት መስጠት፣
	1
	ቁጥር
	4215
	4,300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	4
	በህትመት የማስታወቂያ ዘዴዎች የብራንድ እና የገጽታ ግንባታ ስራ መስራት 
	1
	ቁጥር
	7753
	7900
	200
	200
	200
	200
	200
	 5500
	250
	250
	250
	250
	200
	200

	5
	ከአጋር አካላት ጋር የኢንቨስትመንት ፎረም ማዘጋጀት 
	0.5
	ቁጥር
	-
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	

	6
	በኢንቨስትመንት አማራጮ እና ማበረታቻ ዙሪያ የኢንቨስትመንት የግንዛቤ እና የምክክር መድረክ ማዘጋጀት፣
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	

	7
	ስትራቴጂክ ግብ 5.  ቀልጣፋ ፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎቶችን ማሳደግ (ክብደት=6%)

	7.1
	የኢንቨስትመንት ፈቃድና ፈቃድ ነክ አገልግሎቶችን ወደ 6110 ማሳደግ፣ (ክብደት=3%)

	1
	ለባለሀብቶች አዲስ ኢንቨስትመንት ፈቃድ መስጠት 
	0.5
	ቁጥር
	3383
	3500
	250
	250
	250
	250
	250
	250
	250
	300
	250
	250
	250
	500

	2
	ለባለሀብቶች ማስፋፊያ ኢንቨስትመንት ፈቃድ መስጠት
	0.5
	ቁጥር
	275
	280
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	55

	3
	ለባለሀብቶች ለውጥ /ማሻሻያ የኢንቨስትመንት ፈቃድ የመስጠት
	0.5
	ቁጥር
	373
	380
	33
	63
	34
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	10

	4
	ለባለሀብቶች የኢንቨስትመንት ፈቃድ ዕድሳት መስጠት
	0.5
	ቁጥር
	1948
	2000
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	350

	5
	ለባለሀብቶች ኢንቨስትመት ፈቃድ ስረዛን መስጠት
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	ከኢንቨስት ፈቃድ ነክ፣ ማበረታቻና ሌሎች ድጋፎች የሚገኝ ገቢን መሰብሰብ፤
	0.5
	በሚ/ብር
	32.7
	36
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	7.2
	የዉጭ ዜጋ ተቀጣሪዎች ለሥራ ፈቃድ ጥያቄ ምላሽ መስጠት (ክብደት=2%)

	1
	ለየዉጭ ዜጋ ተቀጣሪዎች ለሥራ ፈቃድ ፈላጊዎች ድጋፍ ማድረግ
	0.5
	ቁጥር
	139
	140
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	2
	ለዉጭ ዜጋ ቀጣሪዎች መድረክ በማዘጋጀት የሚያጋጥሙ ችግሮችን መገምገም 
	0.5
	ቁጥር
	-
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	ለዉጭ ዜጋ ቀጣሪዎች በመስክ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣
	0.5
	ቁጥር
	-
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	7.3
	የጥሪ ማዕከልና መዝገብ ቤት አገልግሎት ማሻሻል (ክብደት=1%)

	1
	የተሰረዙ ፋይሎችን ማደራጀትና ለወመዘክር  ማስረከብ 
	0.5
	ቁጥር
	-
	25 ሺ
	
	
	10
	
	
	10
	
	
	5
	
	
	

	2
	የስልክ ጥሪ ማዕከል ማቋቋም
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	


ውል ሰጪ/የተቋም ሃላፊ/

ስም ------------------------

ፊርማ -----------------------

ቀን-------------------------

ውል ተቀባይ /የስራው ባለቤት/

ስም ------------------------

ፊርማ -----------------------

ቀን-----------------------------

የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ
የጽ/ቤት ዘርፍ 
	ተ.ቁ
	ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ የአፈፃፀም አመልካቾች
	ክብደት
	መለኪያ
	2017 አፈፃፀም
	2018 ግብ
	የ2018 ኢላማ በሩብ ዓመት ስርጭት

	
	
	
	
	
	
	1ኛ ሩብ አመት
	2ኛ ሩብ አመት
	3ኛ ሩብ አመት
	4ኛ ሩብ አመት

	
	
	
	
	
	
	ሀ
	ነ
	መ
	ጥ
	ህ
	ታ
	ጥ
	የ
	መ
	መ
	ግ
	ሰ

	የተቋሙ ቁልፍ ተግባራት ክብደት (62%)

	1
	ስትራቴጂክ ግብ 1:- የተቋም ግንባታና የሪፎርም ስራዎች አፈጻጸም ማሻሻል (26%)

	1.1 
	ተቋማዊ አደረጃጀት ውጤታማነትን ማሳደግ (ክብደት =4%)

	1
	የተወቀሩ የሪፎርም አደረጃጀቶች  
	1
	ቁጥር
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	2
	የተደረጉ የአደረጃጀቶች ግንኙነቶች
	1.5
	በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የአደረጃጀት ውጤታማነት ግምገማ
	1.5
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	1.2
	ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት =3%)

	1
	የተደረገ የአገልግሎት አሰጣጥ ድጋፍና ክትትል በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በስታንዳርድ የተሰጡ አገልግሎቶችና የተዘጋጀ ስታንዳርድ ንፅፅር በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	የዜጎች ስምምነት ሰነድ መከለስ እና ተደራሽ ማድረግ 
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	የተደረገ የአፈፃፀም ምዘና
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	5
	የተለየና የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	1.3
	ለተገልጋይ ምቹ የስራ ከባቢ ማሻሻል፣ (ክብደት =3%)

	1
	ለተገልጋዮች የተፈጠረ አገልግሎት ግልፀኝነትና አቅጣጫ ጠቋሚ 
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	የባለጉዳይ ማረፊያ ቦታዎችን ማሻሻል፣
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	ለአካል ጉዳተኛ ተገልጋዮች ምቹ የስራ ሁኔታ መፍጠር፣  
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.4
	 ለሰራተኛ ምቹ የስራ ከባቢ ማሻሻል፣ (ክብደት =4%)

	1
	የካፍቴሪያና አገልግሎቱን ማሻሻል የሚያስችል ክትትል ማድረግ፡ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	የቤተ መፀሀፍት አገልግሎቱን ለማሻሻል የሚያስችል ክትትል ማድረግ፡ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የሶሻል ኮሚቴውን ማጠናከርና የሰራተኛ ሸማች ሱቅ ማቋቋም፣ 
	0.75
	ቁጥር
	1
	2
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	4
	ግብዓት የተሟላላቸውና አገልግሎት እየሰጡ ያሉ የህፃናት ማቆያዎች ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	5
	ለአካል ጉዳተኛ ሰራኞች ምቹ የስራ ሁኔታ መፍጠር 
	0.75
	ቁጥር
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.5
	የሰው ሀብት ልማት እና አስተዳደር አሰራርና ውጤታማነት ማሻሻል(ክብደት =3%)

	1
	ለሰራተኞች የተሰጠ የአቅም ግንባታ ስልጠና በቁጥር 
	1
	ቁጥር
	6
	6
	
	1
	1
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	2
	የሰው ሀብት ስምሪት አፈፃፀም በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የተደረገ የሰራተኛ እውቅናና ሽልማት በቁጥር፤
	0.75
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	4
	የተዘጋጀ ራስን የማብቃት እቅድና  የተገመገመ አፈፃፀም በመቶኛ
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6
	የሀብት አጠቃቀምና ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት =3 )

	8. 
	የተመደበ በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ማዋል፤ 
	1
	በ%
	90%
	100
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	9. 
	ለተቋሙ አገልግሎት የሚውሉ የንብረትና አገልግሎት ግዢ በመቶኛ፣
	0.5
	በ%
	93%
	100%
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	10. 
	በቴክኖሎጂ የተደገፈ የንብረት አስተዳደርና አጠቃቀም በመቶኛ 
	0.5
	በ%
	25%
	80%
	25%
	25%
	25%
	50%
	60%
	70%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%

	11. 
	ነቀፌታ ያለበትን የኦዲት ግኝት መቀነስና የተወሰደ ተጨባጭ እርምጃ
	0.5
	በ%
	100
	100
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	12. 
	ለጥገና አገልግሎት የሚወጣን ወጪ በራስ አቅም በመስራት መቀነስ በብር
	0.5
	ሺ.ብር
	187
	192 
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16

	1.7 
	ዋና ተግባር /ዓላማ/ 7.  የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን እና ቴክኖሎጂ አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	7. 
	በቴክኖሎጂ የሚሰጡ የተለዩ አገልግሎቶች ብዛት 
	0.75
	ቁጥር
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18

	8. 
	የኦንላይን ሲስተም ኢአገልግሎት ኦዲት መስራት  
	0.75
	ቁጥር
	-
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	9. 
	ለውስጥ አገልግሎት ተግባራዊ የተደረጉ ሲስተሞችን ማስተዳደር በቁጥር
	0.5
	ቁጥር
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	10. 
	በቴክኖሎጂ በተሰጡ አገልግሎቶች የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ በቁጥር
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	1.8
	ዋና ተግባር /ዓላማ/ 8.  የአጋርነት እና የህዝብ ግንኙነት አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	1
	ተለይቶ የተደራጀ ተቋማዊ የመረጃ ሀብት በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	ጥራቱንና ወቅቱን ጠብቆ ተደራሽ የተደረገ መረጃ በመቶኛ 
	0.75
	ቁጥር
	260
	300
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	3
	ያደገ የማህበራዊ ሚዲያ  ተከታይ በቁጥር
	0.5
	ቁጥር
	1600
	1800
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	4
	የተግባቦት ዘዴዎች በመጠቀም የተላለፉ መልእከቶች በቁጥር 
	0.5
	ቁጥር
	
	12
	
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	5
	የሬድዮ እና የቴሌቪዥን ፕሮግራም አየር ላይ ማዋል፤ 
	0.5
	ቁጥር
	19
	40
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	
	

	2
	ስትራቴጂክ ግብ 2:- የከተማ መልካም አስተዳደር ችግር መፍታት፣ የአቤቱታ መወሰንና ማስፈጸም አቅም ማጎልበት እና ተቋማዊ የቅንጅት፣ የትብብርና የድጋፍ አሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት = 24%)

	2.1
	የመልካም አስተዳደር  ችግሮችን በመፍታት ቅሬታን የመቀነስ አሰራን ማሳደግ (ክብደት = 7)

	1
	በህዝብ የሚነሱና በየደረጃው የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች እና የቅሬታ ምንጮች 
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተፈቱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ
	3
	ቁጥር
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	በተገልጋይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ አሰራሩን ጠብቆ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	2
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	በተገልጋይ በአንድ ማዕከል ላይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.2.
	የግልጽነትና ተጠያቂነት ስርዓትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	ለግንዛቤ እና ስርፀት የተፈጠረ መድረክ እና የተሳተፈ የሰው ኃይል ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተወሰኑ ውሳኔዎች ተግባራዊነት አፈፃፀም በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	በየደረጃው በአፈፃፀም ሂደት ለታዩ ችግሮች ተጠያቂነት ማረጋገጥ በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.6
	የኢንሼቲቭና የሰው ተኮር ስራዎችን አፈፃፀም ማሳደግ፤(ክብደት = 2)

	1
	አሰራሩን ጠብቆ የተደረገ የወርቃማ ሰኞ ግንኙነት ብዛት
	1
	ቁጥር
	48
	48
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	የኢንሼቲቭና የሰው ተኮር ስራዎችን ውጤታማነት ግምገማ ሰነድ 
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	ስትራቴጂክ ግብ 3:- የዕቅድ/ሪፖርት ዝግጅት፣ የኢንሸቲቭ ስራዎች አሰራር ሥርዓትን ማጎልበት (ክብደት=14%)

	3.1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ እንዲሁም ተናባቢነትን ማረጋገጥ (ክብደት=4%)

	1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ዕቅድ/ክለሳ ሰነድ ማዘጋጅትና  መላክ
	1.25
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ
	1.25
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	የተቋም እቅድ እና አፈጻጸም  እስከ ሰራተኞች ያለው ተናባቢነት
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3.2
	በተቋማት የስራ አመራር ስርዓት ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት=4%)

	1
	ለስራ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፣ ደንቦች እና መመሪያዎች ለማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተገኘ ውጤት፣
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በየሩብ ዓመት አፈጻጸም ከዘርፍ ጋር  በጋራ ስራ መገምገም 
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በተለያዩ ዘዴዎች የተቋምን እቅድና አፈጻጸም ለባለ ድርሻ አካላትና ለተገልጋይ በማስተዋወቅና ማሳተፍ፣
	1
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3.3
	የተቋም በጎ አድራጎት እና ኢንሸቲቪ ሥራዎችን ማጎልበት (ክብደት=4%)

	1
	የአቅመ ደካማ ቤተሰቦችን ቤት ማደስ
	2
	ቁጥር
	1
	3
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	2
	የአረንጓዴ አሻራ ተግባራትን ማካሄድ/ችግኞችን መትከልና መንከባከብ
	1
	ቁጥር
	1500
	550
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ወላጆቻቸውን ያጡ ወይም የገቢ አቅማቸው ደካማ የሁኑ ወላጆች ሥር የሚተዳደሩ ህፃናትን መደገፍ
	0.5
	ቁጥር
	3
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ማዕድ ማጋራት (ለማህበረሰብ እና ለሠራተኛ)
	0.5
	ቁጥር
	327
	400
	
	
	133
	
	
	133
	
	
	134
	
	
	


ውል ሰጪ/የተቋም ሃላፊ/

ስም --------------------------
ፊርማ -----------------------

ቀን---------------------------
ውል ተቀባይ /የስራው ባለቤት/

ስም --------------------------
ፊርማ -----------------------

ቀን------------------------
የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ

ቁጥጥር ዳይሬክቶሬት
	ተ.ቁ
	ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ የአፈፃፀም አመልካቾች
	ክብደት
	መለኪያ
	2017 አፈፃፀም
	2018 ግብ
	የ2018 ኢላማ በሩብ ዓመት ስርጭት

	
	
	
	
	
	
	1ኛ ሩብ አመት
	2ኛ ሩብ አመት
	3ኛ ሩብ አመት
	4ኛ ሩብ አመት

	
	
	
	
	
	
	ሀ
	ነ
	መ
	ጥ
	ህ
	ታ
	ጥ
	የ
	መ
	መ
	ግ
	ሰ

	የተቋሙ ቁልፍ ተግባራት ክብደት (62%)

	1
	ስትራቴጂክ ግብ 1:- የተቋም ግንባታና የሪፎርም ስራዎች አፈጻጸም ማሻሻል (26%)

	1.1 
	ተቋማዊ አደረጃጀት ውጤታማነትን ማሳደግ (ክብደት =4%)

	1
	የተወቀሩ የሪፎርም አደረጃጀቶች  
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	2
	የተደረጉ የአደረጃጀቶች ግንኙነቶች
	1.5
	በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የአደረጃጀት ውጤታማነት ግምገማ
	1.5
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	1.2
	ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት =3%)

	1
	የተደረገ የአገልግሎት አሰጣጥ ድጋፍና ክትትል በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በስታንዳርድ የተሰጡ አገልግሎቶችና የተዘጋጀ ስታንዳርድ ንፅፅር በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	የተደረገ የአፈፃፀም ምዘና
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	4
	የተለየና የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	1.5
	የሰው ሀብት ልማት እና አስተዳደር አሰራርና ውጤታማነት ማሻሻል(ክብደት =3%)

	1
	ለሰራተኞች የተሰጠ የአቅም ግንባታ ስልጠና በቁጥር 
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	

	4
	የተዘጋጀ ራስን የማብቃት እቅድና  የተገመገመ አፈፃፀም በመቶኛ
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6
	የሀብት አጠቃቀምና ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት =3 )

	13. 
	የተመደበ በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ማዋል፤ 
	1
	በ%
	82.4
	100
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33
	8.33

	1.8
	የአጋርነት እና የህዝብ ግንኙነት አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	1
	ተለይቶ የተደራጀ ተቋማዊ የመረጃ ሀብት በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	ስትራቴጂክ ግብ 3:- የዕቅድ/ሪፖርት ዝግጅት፣ የኢንሸቲቭ ስራዎች አሰራር ሥርዓትን ማጎልበት (ክብደት=12%)

	3.1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ እንዲሁም ተናባቢነትን ማረጋገጥ (ክብደት=4%)

	1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ዕቅድ/ክለሳ ሰነድ ማዘጋጅትና  መላክ
	1.25
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ
	1.25
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	የተቋም እቅድ እና አፈጻጸም  እስከ ሰራተኞች ያለው ተናባቢነት
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3.2
	በተቋማት የስራ አመራር ስርዓት ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት=4%)

	1
	ለስራ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፣ ደንቦች እና መመሪያዎች ለማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተገኘ ውጤት፣
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በየሩብ ዓመት አፈጻጸም ከክፍል ጋር  በጋራ ስራ መገምገም 
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	8
	ስትራቴጂክ ግብ 8. የአገልግሎት አሰጣጥ እና ማበረታቻዎች አጠቃቀም ውጤታማነት ማሻሻል፣ (ክብደት=6%)

	8.1
	የአገልግሎት አሰጣጥ ትክክለኛነትን ለማረጋጋጥ የሚሰሩ ቁጥጥር ስራዎችን ከነበረበት 1296 ወደ 1512 ማሳደግ (ክብደት=3%)

	1
	ለቁጥጥር በሚያመች መልኩ የተለዩ የፕሮጀክቶችን መረጃ ማደራጀት፤
	1
	ቁጥር
	1296
	1320
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110

	2
	ፕሮጀክቶችን በፋይል ቁጥጥር ማከናወን፣
	1
	ቁጥር
	1296
	1320
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110
	110

	3
	የፋይል ቁጥጥር ሪፖርት ማዘጋጀት ዕቅድ በቁጥር 12፣
	1
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	8.2
	የኢንቨስትመንት ማበረታቻዎችና ድጋፎች ለታለመላቸዉ ዓላማ መዋላቸዉን ቁጥጥር ከነበረበት 216 ወደ 264 ማሳደግ፣ (ክብደት=3%)

	1
	ፕሮጀክቶች ላይ የመስክ ቁጥጥር ስራ ማካሄድ
	2
	ቁጥር
	216
	240
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	2
	ከታለመለት ዓላማ ውጪ አውለው ከተገኙ እርምጃ  እንዲወሰድየውሳኔ ሀሳብ ማቅረብ 
	1
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100


ውል ሰጪ/የተቋም ሃላፊ/
ስም --------------------------

ፊርማ -----------------------

ቀን---------------------------

ውል ተቀባይ /የስራው ባለቤት/
ስም --------------------------

ፊርማ -----------------------

ቀን------------------------

የአዲስ አበባ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 2018 በጀት ዓመት ለዘርፍ የወረደ እቅድ

ማበረታቻ ቡድን

	ተ.ቁ
	ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ የአፈፃፀም አመልካቾች
	ክብደት
	መለኪያ
	2017 አፈፃፀም
	2018 ግብ
	የ2018 ኢላማ በሩብ ዓመት ስርጭት

	
	
	
	
	
	
	1ኛ ሩብ አመት
	2ኛ ሩብ አመት
	3ኛ ሩብ አመት
	4ኛ ሩብ አመት

	
	
	
	
	
	
	ሀ
	ነ
	መ
	ጥ
	ህ
	ታ
	ጥ
	የ
	መ
	መ
	ግ
	ሰ

	የተቋሙ ቁልፍ ተግባራት ክብደት (62%)

	1
	ስትራቴጂክ ግብ 1:- የተቋም ግንባታና የሪፎርም ስራዎች አፈጻጸም ማሻሻል (26%)

	1.1 
	ተቋማዊ አደረጃጀት ውጤታማነትን ማሳደግ (ክብደት =4%)

	1
	የተወቀሩ የሪፎርም አደረጃጀቶች  
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	2
	የተደረጉ የአደረጃጀቶች ግንኙነቶች
	1.5
	በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	የአደረጃጀት ውጤታማነት ግምገማ
	1.5
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	1.2
	ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት =3%)

	1
	የተደረገ የአገልግሎት አሰጣጥ ድጋፍና ክትትል በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በስታንዳርድ የተሰጡ አገልግሎቶችና የተዘጋጀ ስታንዳርድ ንፅፅር በቁጥር፣
	0.75
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	4
	የተደረገ የአፈፃፀም ምዘና
	0.5
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	5
	የተለየና የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ
	0.5
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	1.5
	የሰው ሀብት ልማት እና አስተዳደር አሰራርና ውጤታማነት ማሻሻል(ክብደት =3%)

	1
	ለሰራተኞች የተሰጠ የአቅም ግንባታ ስልጠና በቁጥር 
	1
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	

	4
	የተዘጋጀ ራስን የማብቃት እቅድና  የተገመገመ አፈፃፀም በመቶኛ
	0.5
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.7 
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን እና ቴክኖሎጂ አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	11. 
	በቴክኖሎጂ የሚሰጡ የተለዩ አገልግሎቶች ብዛት 
	0.75
	ቁጥር
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	1.8
	የአጋርነት እና የህዝብ ግንኙነት አሰራርንና ውጤታማነትን ማሻሻል (3%)

	1
	ተለይቶ የተደራጀ ተቋማዊ የመረጃ ሀብት በመቶኛ 
	0.75
	በ%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	ስትራቴጂክ ግብ 2:- የከተማ መልካም አስተዳደር ችግር መፍታት፣ የአቤቱታ መወሰንና ማስፈጸም አቅም ማጎልበት እና ተቋማዊ የቅንጅት፣ የትብብርና የድጋፍ አሰራር ስርዓትን ማሻሻል (ክብደት = 24%)

	2.1
	የመልካም አስተዳደር  ችግሮችን በመፍታት ቅሬታን የመቀነስ አሰራን ማሳደግ (ክብደት = 7)

	1
	በህዝብ የሚነሱና በየደረጃው የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች እና የቅሬታ ምንጮች 
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የተፈቱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ
	3
	ቁጥር
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	በተገልጋይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ አሰራሩን ጠብቆ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	2
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	በተገልጋይ በአንድ ማዕከል ላይ ለቀረበ ቅሬታና አቤቱታ የተሰጠ ምላሽ በመቶኛ
	1
	መቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3
	የሕዝብና፣ ሲቪል ማኅበራትና የግል ሴክተር ተሳትፎ ስርዓትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	ተቋም ተኮር ሲቭል ማህበራት የተለዩ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	በጋራ ፍላጎት መሠረት የተዘጋጀ መድረክና ተሳትፎ
	2
	ቁጥር
	2
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	2.4
	ተቋማዊ ውጤታማነትን ማሳደግ፤ (ክብደት = 3)

	1
	በመልካም አስተዳደር ችግርና ቅሬታና አቤቱታ ምንጮች ዙርያ የተደረገ ጥናት ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	የጥናት ውጤቱ ጥቅም ላይ ለማዋል የተፈጠረ የስልጠና እና ስርፀት መድረክ ብዛት
	1
	ቁጥር
	1
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	የተደረገው ጥናትና የተሰጠው ስልጠና ፋይዳ የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ 
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	2.5
	ቅንጅታዊ  አሰራር ሥርዓት እና አተገባበርን ማሳደግ (ክብደት=6)

	1
	በስታንዳርዱ መሰረት በተቋሙ የተለዩና በጋራ ያቀዱ ተቋማት ብዛት
	3
	ቁጥር
	12
	12
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	እቅዱን ለማሳካት በአፈፃፀም ሂደት የተደረጉ የጋራ ግምገማዎች
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3
	በቅንጅታዊ አሰራር ትግበራ የተገኘውን ውጤት የሚያሳይ የግምገማ ሰነድ
	1
	ቁጥር
	-
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	ስትራቴጂክ ግብ 3:- የዕቅድ/ሪፖርት ዝግጅት፣ የኢንሸቲቭ ስራዎች አሰራር ሥርዓትን ማጎልበት (ክብደት=12%)

	3.1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ እንዲሁም ተናባቢነትን ማረጋገጥ (ክብደት=4%)

	1
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ ዕቅድ/ክለሳ ሰነድ ማዘጋጅትና  መላክ
	1.25
	ቁጥር
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3
	ወቅቱንና ጥራቱን የጠበቀ የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጅትና መላክ
	1.25
	ቁጥር
	12
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	የተቋም እቅድ እና አፈጻጸም  እስከ ሰራተኞች ያለው ተናባቢነት
	1.5
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3.2
	በተቋማት የስራ አመራር ስርዓት ውጤታማነትን ማሻሻል (ክብደት=4%)

	1
	ለስራ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፣ ደንቦች እና መመሪያዎች ለማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተገኘ ውጤት፣
	1
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	2
	በየሩብ ዓመት አፈጻጸም ከዘርፍ ጋር  በጋራ ስራ መገምገም 
	2
	ቁጥር
	4
	4
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1

	3.3
	የተቋም በጎ አድራጎት እና ኢንሸቲቪ ሥራዎችን ማጎልበት (ክብደት=4%)

	1
	የአቅመ ደካማ ቤተሰቦችን ቤት ማደስ
	2
	ቁጥር
	1
	3
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	4
	ማዕድ ማጋራት (ለማህበረሰብ እና ለሠራተኛ)
	0.5
	ቁጥር
	327
	400
	
	
	133
	
	
	133
	
	
	134
	
	
	

	7.2
	የቀረጥ ነፃ ማበረታቻ ፍቃድ እና የገቢ ግብር እፎይታ ድጋፍ ወደ 1260 ማሳደግ፤ (ክብደት=5%)

	1
	የካፒታል እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	946
	950
	41
	42
	42
	41
	42
	42
	42
	41
	42
	42
	42
	41

	2
	የግንባታ እቃዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	127
	130
	5
	6
	6
	6
	5
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	3
	ተሸከርካሪዎች ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	19
	20
	1
	2
	2
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	2
	1
	2

	4
	መለዋወጫ እቃ ከቀረጥ ነጻ እንዲፈቀድ ማስቻል፤
	1
	ቁጥር
	37
	40
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	3

	5
	የገቢ ግብር እፎይታ እንዲፈቀድ ማድረግ፤
	1
	ቁጥር
	114
	120
	6
	6
	5
	5
	6
	5
	5
	5
	6
	5
	6
	5
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